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บทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและความพึงพอใจ  
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 3) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ที่มีประสบการณ์ต่างกัน 4) เพื่อศึกษาระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม   
5) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้
ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมทั้ง 6 โรงเรียน ปีการศึกษา 2552 จำนวน 195 คน กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จำนวน 130 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 
36 คน และครู 94 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.32–0.79 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และ
การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นระหว่าง  
ผู้บริหารกับครูต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และต่อความ  
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์
การปฏิบัติงานปรากฏว่าภาวะผู้นำโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) การวิจัยครั้งนี้ 
ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน  
การกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ด้านการสร้างและการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และด้านการคาดหวังต่อ
ผลงานสูง  

คำสำคัญ:  ความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ความพึงพอใจ การปฏิบัติงานของครู 

ABSTRACT
 The purposes of this research were 1) to investigate the administrators’ transformational leadership and the 
teachers’ satisfaction on work performance in schools under Nakhon Phanom Municipality; 2) to compare the 
administrators’ transformational leadership and the teachers’ satisfaction on work performance in schools under 
Nakhon Phanom Municipality; 3) to compare the administrators’ transformational leadership and the teachers’ 
satisfaction on work performance in schools under Nakhon Phanom Municipality classified by work experience; 4) to   
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 study the relationship between the administrators’ transformational leadership and the teachers’ satisfaction on work 
performance in schools under Nakhon Phanom Municipality; and 5) to find guidelines to enhance the transformational 
leadership of the administrators under Nakhon Phanom Municipality. The populations used in this study included 195 
school administrators and teachers from 6 schools under Nakhon Phanom University in the academic year 2009. The 
sample groups employed in this study were 130 school administrators and teachers of schools under Nakhon 
Phanom Municipality comprising 36 school administrators and 94 teachers selected by multistage random sampling. 
The tool used to collect the data was a rating scale questionnaire with the discrimination power between 0.32 and 
0.79 and the reliability of 0.97. A computer software package was used for data analysis. The statistics employed to 
analyze the data were percentage, mean, standard deviation, t-test and Pearson Correlation Coefficient. The results 
of this research were as follows: 1) The overall and each aspect of the administrators’ transformational leadership 
were at the high levels, and the overall and each aspect of the teachers’ satisfaction on work performance were at 
the high levels. 2) The opinions of the school administrators and teachers on the overall administrators’ 
transformational leadership showed no statistically significant difference, and on the overall and each aspect of the 
teachers’ satisfaction on work performance showed no statistically significant difference. 3) When the work experience 
was considered, it was found that the overall administrators’ transformational leadership showed no statistically 
significant difference, and the overall teachers’ satisfaction on work performance showed no statistically significant 
difference at the .05 level. 4) The administrators’ transformational leadership had a moderately positive relationship 
with the teachers’ satisfaction on work performance at the .01 statistically significant level. 5) This research suggested 
some guidelines to enhance the school administrators’ transformational leadership in three aspects: intellectual 
stimulation, individualized consideration, vision building and dissemination, and high performance expectations. 

Keywords:  relationship, administrators’ transformational leadership, satisfaction, work performance of teachers  

บทนำ
 ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้เพื่อมีอิทธิพล 
ต่อบุคลากรในโรงเรียนในการทำให้โรงเรียนประสบความ
สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การบริหารงานในโรงเรียนจึง
จำเป็นต้องมีบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์
ในการทำงานและที่สำคัญผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นบุคคลที่
มีวิสัยทัศน์และใช้ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพเพื่อที่จะบริหาร
งานของโรงเรียนให้สำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
โดยความถูกต้องชอบธรรมอันจะส่งผลต่อความพึงพอใจ  
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งฮอพพ็อค 
(Hoppock. 1935 : 47 ; อ้างอิงมาจาก ศุภกิจ สานุสัตย์. 2546 :   
4) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงานเป็นผลรวมความ
รู้สึกทางด้านจิตใจที่เกี่ยวข้องกับทางด้านร่างกายและสภาวะ
แวดล้อม นอกจากนี้ เทิดชัย อุทัยวี (2549 : 2) กล่าวไว้ว่า 
สิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสนใจคือ ความพึงพอใจ
ของบุคลากรในโรงเรียน เพราะความพึงพอใจของบุคลากรมี
ผลต่อประสิทธิภาพขององค์การอย่างมาก หากบุคลากรใน
องค์การไม่เกิดความพึงพอใจในงานจะทำให้ผลการปฏิบัติ
งานด้อยลง แต่ถ้ามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานแล้วก็จะ
ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ มีความเข้าใจอันดีต่อกัน ความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นสิ่งสำคัญ

ที่ผู้บริหารจะต้องคำนึงถึง เพราะเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานแล้วจะส่งผลไปสู่การตั้งใจปฏิบัติงานอย่าง
เต็มที่มีประสิทธิภาพ ตรงกันข้าม หากผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานต่ำ จะส่งผลให้เกิดอัตราการ
ขาดงานสูง มีความเห็นแก่ตัวในการปฏิบัติงาน เอารัด  
เอาเปรียบเพื่อนร่วมงาน ผลของการปฏิบัติงานมีคุณภาพต่ำ 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเป็นเครื่อง
บ่งชี้ถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานอย่างหนึ่งของทุก ๆ 
หน่วยงาน (วาสนา ไทรงาม. 2546 : 2) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำของ  
ผู้บริหารโรงเรียนและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  
ต่างก็เป็นตัวแปรสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานโรงเรียน โดยเฉพาะปัจจุบันเป็นยุคปฏิรูปการ
ศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นบุคคลสำคัญยิ่งที่จะเป็นแบบ
อย่าง เป็นผู้นำและผู้ประสานงานในการบริหาร ทั้งนี้การใช้
ภาวะผู้นำที่ชาญฉลาดจะส่งผลให้บุคลากรยอมอุทิศตนเพื่อ
การปฏิบัติงาน เกิดความรู้สึกและมีเจตคติที่ดีต่องานที่ทำ มี
ความกระตือรือร้นมีความสุขในการทำงานและยอมอุทิศตน
เพื่องาน ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูสายปฏิบัติการสอน จึง
มีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
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 ของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ทั้งนี้ เพื่อ  
นำผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ซึ่งจะส่งผล
ต่อความสำเร็จในการดำเนินงานในโรงเรียนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  
ผู้บริหาร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  
ผู้บริหาร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  
 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  
ผู้บริหาร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนมที่มีประสบการณ์ต่างกัน  
 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  
 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  

สมมติฐานการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน  
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู อยู่ในระดับมาก ส่วนความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 3. ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  
ผู้บริหาร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความ  
สัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาใช้กรอบแนวคิดด้านภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ 

(Bass & Avolio. 1994 : 124 - 25) มีองค์ประกอบ 7 ด้าน 
ส่วนความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ใช้กรอบแนวคิด
ตามทฤษฎี 2 ปัจจัยของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg’ s Two–
Factors Theory) ได้กรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้ 

วิธีดำเนินการวิจัย
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร
และครู สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ปีการศึกษา 2552 
จำนวน 195 คน จากจำนวนโรงเรียนทั้งหมด 6 โรงเรียน  
 2. กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม ปีการศึกษา 2552 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้วิธีการเปรียบเทียบสัดส่วนจากตารางสำเร็จรูปของเคร็จซี่
และมอร์แกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์. 2550 : 28) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 130 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารโรเรียน จำนวน   
36 คน และครู 94 คน ใช้วิธีการ สุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Random sampling)  

 ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

1. สถานภาพ

 1.1 ผู้บริหาร

 1.2 ครู

2. ประสบการณ์

 การปฏิบัติงาน

 2.1 ไม่เกิน 10 ปี

 2.2 มากกว่า 10 ปี

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร
1. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา
4. ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นราย
 บุคคล
5. ด้านการสร้างและการถ่ายทอด
 วิสัยทัศน์
6. ด้านความคาดหวังต่อผลงานสูง

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
1. ปัจจัยกระตุ้น จำแนกเป็น  
 1.1 ด้านความสำเร็จของงาน       
    1.2 ด้านการได้รับการยกย่อง
    1.3 ด้านลักษณะของงาน
    1.4 ด้านความรับผิดชอบ
    1.5 ด้านความก้าวหน้า
2. ปัจจัยค้ำจุน จำแนกเป็น
    2.1 ด้านนโยบายและการบริหาร
    2.2  ด้านการบังคับบัญชา
    2.3  ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ
 2.4  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
    2.5 ด้านสภาพการทำงาน



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2554

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.1 No.2 : July - December 2011
114

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตาม  
วิธีการของลิเคอร์ท (Liert Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 2 ชุด 
คือ 1) แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม โดยแบ่ง
เป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติ
งาน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร และแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจ  
ในการปฏิบัติงานของครูเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 2) แบบสอบถาม
แสวงหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัย  
ขอหนังสือจากสำนักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 
และส่งหนังสือถึงโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในจังหวัดนครพนม 
ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 130 ฉบับ ซึ่ง  
ผู้วิจัยได้ดำเนินการแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
ติดตาม ด้วยตนเองเพื่อให้ได้แบบสอบถามคืนทั้งหมด 
จำนวน 130 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของ  
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยนำมาแจกแจงความถี่และหาค่า  
ร้อยละ และนำเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการ
วิจัยดังนี้ 
   2.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
โดยใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที  
  2.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ของผู้บริหาร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูที่มี
ประสบการณ์ต่างกัน โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที  
  2.5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู โดยใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองนครพนม โดยใช้สถิติการหาค่าความถี่ และทำการ
สังเคราะห์เชิงเนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย
 จากการศึกษาสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสังกัดเทศบาล
เมืองนครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
ด้านการเอาชนะการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างและ
การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นราย
บุคคลและด้านการคาดหวังต่อผลงาน ส่วนความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง โดย
รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย 
คือ ด้านความสำเร็จของงาน ด้านลักษณะของงาน ด้าน  
การได้รับการยกย่อง ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ด้านความ
ก้าวหน้า ด้านความรับผิดชอบ ด้านนโยบายและการบริหาร 
ด้านสภาพการทำงาน ด้านการบังคับบัญชา และความสัมพันธ์  
ระหว่างบุคคล  
 2. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การคาดหวังต่อผลงานสูง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะ
ผู้นำสูงกว่า ส่วนด้านอื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ส่วนความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม พบว่า โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 3. ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
เห็นว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวม  
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง ด้านการคาดหวังต่อผลงานสูง แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูมีระดับความคิด
เห็นสูงกว่าผู้บริหาร ส่วนด้านอื่น ๆ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า โดยรวม
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการบังคับบัญชาและด้านสภาพการ
ทำงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ส่วนด้านความสำเร็จของงาน ด้านการได้รับการยกย่อง ด้าน
ความรับผิดชอบ ด้านความก้าวหน้า ด้านนโยบายและ  
การบริหาร ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ระหว่างบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 แต่ด้านลักษณะของงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงความสัมพันธ์
จากมากไปน้อย คือด้านการเอาชนะการต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้างและการถ่ายทอด  
วิสัยทัศน์ ด้านการคาดหวังต่อผลงานสูง ด้านการเป็นแบบ
อย่างที่ดี และด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ควรพัฒนาทั้ง   
4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมุ่งความ
สัมพันธ์เป็นรายบุคคล ด้านการสร้างและการถ่ายทอด  
วิสัยทัศน์ และด้านการคาดหวังต่อผลงานสูง 

อภิปรายผลการวิจัย
 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
 1. สมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม อยู่ในระดับมาก   
ส่วนความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
เทศบาลเมืองนครพนม อยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัย  
พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
จากมากไปน้อย คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้าน  
การเอาชนะการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างและ  
การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็น  
รายบุคคล และด้านการคาดหวังต่อผลงานสูง ตามลำดับ ซึ่ง
ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะ  
ผู้บริหารแสดงออกถึงการกระทำที่ดี และกระตือรือร้น  
ในการทำงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานและเป็นที่
ไว้วางใจของครูและผู้ร่วมงาน ผู้บริหารแสดงถึงความมุ่งมั่น

ในการปฏิบัติภารกิจที่มีร่วมกัน ผู้บริหารมีการให้กำลังใจและ
กระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงภารกิจที่สำคัญขององค์การ 
ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เป็น  
การสร้างความกระตือรือร้นทำให้ครูหรือผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจ
ภายใน โดยผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น มี
การติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน ครูสามารถปฏิบัติงานตามโครงการ 
กิจกรรม ยอมรับแนวคิดและนวัตกรรมใหม ่ๆ ที่นำมาใช้ใน
การพัฒนาโรงเรียน เพื่อกำหนดแนวทางสร้างวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของศุภกิจ สานุสัตย์ (2546 : บทคัดย่อ) ที่พบว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก นอกจากนี้งานวิจัยของภิรมย์ ถินถาวร (2550 : 
บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครูโรงเรียน
ในอำเภอบ้านโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 ส่วนความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม อยู่ในระดับปานกลาง 
ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านความ
สำเร็จของงาน ด้านลักษณะของงาน ด้านการได้รับการ
ยกย่อง ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ด้านความก้าวหน้า ด้าน
ความรับผิดชอบ ด้านนโยบายและการบริหาร ด้านสภาพ
การทำงาน ด้านการบังคับบัญชา และความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ซึ่งผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้
เป็นเพราะครูพึงพอใจที่งานของครูสำเร็จและเห็นผลได้อย่าง
รวดเร็ว ความสำเร็จของงานทำให้โรงเรียนมีความเจริญ
ก้าวหน้า ครูพึงพอใจที่ได้ใช้ความรู้ความสามารถในการแก้
ปัญหาและรู้จักป้องกันปัญหาในการทำงานจนประสบผล
สำเร็จ ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา 
ไทรงาม (2546 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของ
แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานใน
ระดับปานกลาง และ ปรีชา ทัศน์ละไม (2548 : บทคัดย่อ) 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3 โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับ
ประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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  2. สมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีความแตกต่างกัน 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม โดยรวมแตกต่างกันอย่าง  
ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการคาดหวังต่อผลงานสูง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงสูงกว่าผู้บริหาร ส่วนด้านอื่น ๆ มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งผลการวิจัย  
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้
เพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูมีลักษณะการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน มีมุมมองการทำงานที่แตกต่างกัน กล่าวคือ  
ผู้บริหารโรงเรียนมีภารกิจหลักในการนำพาองค์กรไปสู่ความ
สำเร็จโดยจะต้องเป็นผู้นำ ด้านการวางแผน การตัดสินใจ 
การสั่งการ ส่วนครูผู้สอนมีหน้าที่ปฏิบัติการสอน ปฏิบัติตาม
คำสั่ง มีบทบาทเป็นผู้ฝึก ผู้จัดประสบการณ์ ผู้ชี้แนะและ
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำแตกต่างกัน ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงาน
วิจัยของบุญมี ก่อบุญ (2548 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่พบว่า ภาวะผู้นำเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและด้านการ
สร้างแรงดลใจ ด้านการมุ่งความสัมพันธ์ในฐานะเอกบุคคล 
และด้านการดำรงไว้ซึ่งอำนาจส่วนบุคคล ผู้บริหารโรงเรียน
กับครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้งานวิจัยของสมพร จำปานิล 
(2549 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตำแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิด
เห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน
ศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการรับรู้แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

 ส่วน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีความแตกต่างกัน 
ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ โดยครูมีความคิด
เห็นต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   
สูงกว่าผู้บริหาร ซึ่งผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่
ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะภาระงานตามโครงสร้างการบริหารงานของ
โรงเรียนรูปแบบใหม่ที่ให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคล ส่งผลให้เกิด
ความคล่องตัวในการบริหารงานให้ความสำคัญกับการจัดการ
โดยองค์คณะบุคคลและการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายพ่อแม่ ผู้ปกครอง จาก
เหตุผลดังกล่าวส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูมีความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองในภาระงานต่าง ๆ มาก  
ยิ่งขึ้น ดังนั้นจึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครู มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 3. สมมติฐานข้อที่ 3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ของผู้บริหาร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ที่มีประสบการณ์  
ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ที่มี
ประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการรับรู้
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนด้านอื่น ๆ แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน
และครูในปัจจุบันทั้งที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก
หรือน้อยต่างก็มีโอกาสทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น 
เพราะทุกฝ่ายต่างมุ่งที่คุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมี
การดำเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อ
รองรับการประเมินภายนอก ดังนั้นผู้บริหารจึงมีโอกาสที่จะ
ใช้ภาวะผู้นำกับครูทั้งในด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาและการคำนึง
ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เมื่อกระบวนการปฏิบัติกิจกรรม
ดำเนินได้อย่างมีระบบ ส่งผลให้ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์
ในการทำงานแตกต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิจัยครั้งนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญมี ก่อบุญ (2548 : บทคัดย่อ) 
ศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มีสถานภาพและมี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและ  
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ นอกจากนี้
งานวิจัยของวิจลน์ โกษาแสง (2548 : บทคัดย่อ) ศึกษา  
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พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนแบบแลกเปลี่ยนและ
แบบเปลี่ยนสภาพตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

 ส่วน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนมที่มีประสบการณ์ต่างกัน มี
ความแตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
ต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้าน
การบังคับบัญชาและด้านสภาพการทำงานแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ส่วนด้านความสำเร็จของงาน
ด้านการได้รับการยกย่อง ด้านความรับผิดชอบ ด้านความ
ก้าวหน้า ด้านนโยบายและการบริหาร ด้านเงินเดือนและ
สวัสดิการ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ด้านลักษณะของงาน  
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัย
สำคัญทางสถิติ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะความแตกต่างของสถานการณ์โรงเรียน 
การบริหารจัดการในโรงเรียนที่แตกต่างกัน ผู้บริหารที่เข้าสู่
ตำแหน่งใหม่ มีประสบการณ์น้อย แต่ส่วนใหญ่อยู่ในวัยหนุ่ม
สาวจึงอาจมีความกระตือรือร้น มีความตั้งใจในการทำงาน 
รวมทั้งได้รับการศึกษาอบรมมาเป็นอย่างดี เนื่องจาก
กระบวนการคัดเลือกและสรรหาผู้บริหารโรงเรียนมีการคัดเลือก
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและต้องผ่านการอบรมหลักสูตร
การพัฒนาก่อนแต่งตั้งและบรรจุให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่วนผู้บริหารที่มีประสบการณ์มาก ส่วนใหญ่มีอายุค่อนข้าง
สูง แม้ว่าจะมีพื้นฐานความรู้ทางด้านบริหารและทักษะการ
ปฏิบัติงานสูง แต่อาจขาดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานหรือ
ปรับตัวไม่ทันต่อการปฏิรูปการศึกษาและการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี ดังนั้นส่งผลให้ความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน มี
ความแตกต่างกัน ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสมบัติ บุญเกิด (2548 : 52) ศึกษาพบว่า ประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
โรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์การบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโดยรวม
และรายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 4. สมมติฐานข้อที่ 4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงความสัมพันธ์จากมากไปน้อย 
คือด้านการเอาชนะการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ด้านการมุ่ง
ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านการสร้างและการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ด้านการคาดหวัง
ต่อผลงานสูง ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี และด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้
เป็นเพราะ ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลหรืออำนาจ
ที่มีอยู่ของผู้นำในการโน้มน้าวให้บุคคลอื่นกระทำกิจกรรม
หรือปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผลการวิจัย
ครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของของศุภกิจ สานุสัตย์ (2546 : 
บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้
บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา
จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมี  
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของวาสนา 
ไทรงาม (2546 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของ
แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า แบบภาวะผู้นำทั้ง 4 แบบ มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าความ
สัมพันธ์ 0.215 ถึง 0.508  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนควรประเมินภาวะผู้นำของ
ตนเองจากผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อย  
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 เพียงใด และจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 
 2. ผู้บริหารควรตระหนักและให้ความสำคัญต่อการ
พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปสู่การ
บริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 3. ผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ร่วมงานอย่างมีเหตุผล เนื่องจากผู้ร่วมงาน คือกระจก
สะท้อนถึงการมีภาวะผู้นำของผู้บริหารได้ดีที่สุด 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  
ผู้บริหารโรงเรียน โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างอื่นเพิ่มเติม 
เช่น ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น 
จะทำให้เห็นพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  
ผู้บริหารโรงเรียนในเชิงประจักษ์ 
 2. ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นรายกรณี เช่น ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบผล
สำเร็จในการบริหารจัดการศึกษา และได้รับรางวัลดีเด่นด้าน
ต่าง ๆ หรือผู้บริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานดีเด่น 
เป็นต้นจะทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จากผู้ร่วมงานตามสภาพความ
เป็นจริง ผู้วิจัยสามารถนำผลการวิจัยมาเผยแพร่และ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
 3. ควรศึกษาวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  
ผู้บริหารโรงเรียนในเชิงคุณภาพ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้สำหรับผู้บริหารโรงเรียนอื่น ๆ ต่อไป 
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