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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ประชากรประกอบด้วย ผู้บริหารจำนวน 499 คน ครูผู้สอน

จำนวน 5,542 คน และ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 499 คน รวม 6,540 คน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยมี

จำนวน 367 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน และครูผู้สอน จำนวน 189 คน และประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 89 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

โดยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.34–0.79 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 
 

ส่วนด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.37–0.85 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูปซึ่งวิเคราะห์หาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 
 

1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน อยู่ในระดับ

มาก 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 4) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 

ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 6) การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7) ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 8) ภาวะผู้นำ
 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน มี 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารแบบวางเฉย 


คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง


ABSTRACT

	 The purposes of this research were to study the transformational leadership of school administrators under the 

Offices of Nakhon Phanom Educational Service Area affecting the status quo as knowledge-based organizations of 

their respective schools. The target population of 6,540 consisted of 499 school administrators, 5,542 teachers, and 

499 presidents of school basic education committees. Samples of the study; selected by multi-stage random 

sampling; consisted of 89 school administrators, 189 teachers, and 89 presidents of school basic education 
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committees. Instrument used to collect data were a set of questionnaires which included 2 parts–the first part, of 

which discrimination power and reliability were 0.34-0.79 and 0.98 respectively, was about transformational leadership 

of school administrators; whereas the second part with the discrimination power of 0.37-0.85 and the reliability of 0.96 

respectively, was about the status quo as knowledge-based organizations of the schools. Statistics used for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, One-way Analysis of Variance, Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. The findings of the study were as follows: 1) The 

transformational leadership of school administrators, as a whole, was at the high level. 2) The status quo as 

knowledge-based organizations of the schools, as a whole, was at the high level. 3) The transformational leadership 

of school administrators were not different. 4) The knowledge-based organizations of the schools were not different. 

5) The transformational leadership of school administrators were not different. 6) The knowledge-based organizations 

of the schools were statistically different at the .05 significant level. 7) Transformational leadership of school 

administrators and the status quo as knowledge-based organizations revealed their statistically positive relationship. 

8) Transformational leadership of school administrators could significantly predict the status quo as knowledge-based 

organizations at the .01 level. They were the equanimity in the transactional leadership, and the individualized 

consideration, intellectual stimulation, and inspiration in the transformational leadership. 9) transformational leaders of 

school administrators that need to be developed are the equanimity, the individualized consideration, intellectual 

stimulation, and inspiration. All guidelines for development were already suggested in the research accordingly


Keywords:  Transformational Leadership


บทนำ

	 การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ มิใช่เพียงแนวคิด

แต่เป็นกระบวนการสำหรับการบริหารองค์การยุคใหม่ที่
 

ทุกคน ทุกทีม ทุกหน่วยงาน ต้องยึดมั่นปฏิบัติในแนวทาง

เดียวกันตลอดเวลาด้วยการพัฒนาผู้นำ พัฒนาการเรียนรู้

ร่วมกัน พัฒนาความคิดความเข้าใจเชิงระบบ กระบวนการ

เรียนรู้ จึงอยู่ในทุกๆ องค์การและอยู่ในทุกๆ กระบวนงานที่

ทุกคนจะต้องเรียนรู้ร่วมกันรวมถึงจะต้องร่วมกันทำงานอย่าง

เป็นระบบในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการอำนวย

ความสะดวกต่อองค์การเป็นผู้นำทาง และทำให้กระบวนการ

ความร่วมมือเกิดง่ายขึ้น บทบาทและความเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนจึงมีส่วนสำคัญยิ่งที่จะนำ

ไปสู่การปฏิบัติที่ประสบผลสำเร็จในการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนารูปแบบ

องค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบต่อ

การมีวิสัยทัศน์ การฟื้นฟู พันธกิจ การชี้แนะ การปฏิบัติตาม

หลักสูตร และการสอนการสนับสนุนบรรยากาศทางบวก การ

สนับสนุนความสัมพันธ์ในชุมชน โรงเรียนและ การพัฒนา

โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ จากการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมา 

พบว่า มีปัจจัยที่สำคัญต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน คือ ภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้
 

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหาร

จัดการ และพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำ ที่เอื้อต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ให้ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษาเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน

จังหวัดนครพนม เพื่อนำการศึกษานำเสนอผู้เกี่ยวข้องและ

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
 

ผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนต่อไป


วัตถุประสงค์การวิจัย


	 1.	 เพื่ อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ ยนแปลงของ
 

ผู้บริหารโรงเรียน 


	 2.	 เพื่อศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน 


	 3.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน 




วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 : มกราคม - มิถุนายน 2554

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.1 No.1 : January - June 2011 43

	 4.	 เพื่อเปรียบเทียบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน 


	 5.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 


	 6.	 เพื่อเปรียบเทียบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน 


	 7.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน 


	 8.	 เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ในโรงเรียน 


	 9.	 เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน 


สมมติฐานการวิจัย


	 1.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับ

มาก


	 2.	 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก


	 3.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกัน 


	 4.	 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกัน


	 5.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน


	 6.	 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน


	 7.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
 

เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนมมีความสัมพันธ์กัน
 

ทางบวก


	 8.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถ

พยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนมได้ 


วิธีดำเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง


	 1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
 

ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน

จังหวัดนครพนม ปีการศึกษา 2552 จำนวน 499 โรงเรียน 

จำแนกเป็นผู้บริหารจำนวน 499 คน ครูผู้สอนจำนวน 5,542 

คน และ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

จำนวน 499 คน รวม 6,540 คน


	 2.	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จำแนกเป็น 
 

ผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 89 คน ครูผู้สอน จำนวน 189 คน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 

89 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage 

Random Sampling) 


เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย


	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้นครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน คือ


	 ตอนที่ 1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้

ตอบแบบสอบถาม


	 ตอนที่ 2	 แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร


	 ตอนที่ 3	 แบบสอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน


การเก็บรวบรวมข้อมูล


	 1.	 ขอหนังสือราชการ จากสำนักงานบัณฑิตศึกษา
 

มหาวิทยาลัยนครพนม ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 1 และ เขต 2 เพื่อขอหนังสือ
 

ขอความร่วมมือจากโรงเรียน ในการตอบแบบสอบถาม
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	 2.	 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 และ เขต 2 

พร้อมแบบสอบถามส่งถึงโรงเรียนที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 367 ฉบับและจากนั้นผู้วิจัยไปรับคืนด้วยตนเอง 

จำนวน 367 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100


การวิเคราะห์ข้อมูล 


	 1.	 วิเคราะห์ภาพรวมของสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 


	 2.	 วิ เคราะห์หาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
 

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด

นครพนม วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (X) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)


	 3.	 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของ

โรงเรียนโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

way ANOVA)


	 4.	 ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน โดยใช้สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation)


สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก


	 2.	 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
 

อยู่ในระดับมาก


	 3.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ไม่แตกต่างกัน 


	 4.	 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 

ไม่แตกต่างกัน


	 5.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

จำแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน


	 6.	 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 


	 7.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก


	 8.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถ

พยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนมได้ 


	 9.	 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านที่ต้องหาแนวทางพัฒนาได้แก่ ด้านการบริหารแบบวาง

เฉย ด้านการคำนึงถึงเอกบุคคล ด้านการกระตุ้นปัญญา และ

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ควรได้รับการพัฒนา


อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 สมมติฐาน ข้อที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ
 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
 

ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมากจาก ผู้บริหาร

สามารถให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานเพื่อส่งเสริมให้มี
 

ความพยายามในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับ

สมรรถภาพของผู้ร่วมงานจากการปฏิบัติงานและแสดงความ

พึงพอใจต่อผู้ร่วมงานเมื่อประสบความสำเร็จ ผู้บริหาร

โรงเรียนสามารถเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน

อย่างใกล้ชิดเพื่อตรวจสอบข้อบกพร่องต่างๆ มีการกำหนด

เป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ความรู้ความสามารถและความพร้อมของผู้ร่วมงาน มีความ

สามารถในการสื่อสาร สร้างความเชื่อมั่นและมีความผูกพัน

ต่อวิสัยทัศน์ มีการนิเทศ ติดตาม แนะนำผู้ร่วมงานอย่าง
 

ใกล้ชิด เพื่อให้สามารถทำงานได้สำเร็จ แสดงแนวคิดหรือ

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน จึงทำให้ทุกฝ่ายต่างก็มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด

นครพนมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 

เอกฉันท์ มาลีลัย (2542 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการปฏิบัติ

ตามภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
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สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนครผลการศึกษา
 

พบว่า การปฏิบัติตามภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถม

ศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร โดย

รวมอยู่ในระดับมาก 


	 2.	 สมมติฐาน ข้อที่ 2 การเป็นองค์การแห่ง
 

การเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ใน

ระดับมาก” สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่าการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
 

การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ร่วมมือกันในการพัฒนานโยบาย

และวางแผนการจัดการศึกษา มีการสนับสนุนให้เกิดการ

เรียนรู้ที่ทันสมัยตลอดเวลา มีการวางแผนและจัดระบบการ

ทำงานในองค์การที่ชัดเจน สมาชิกในองค์การมีส่วนร่วมใน

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ

ยุทธศาสตร์ขององค์การร่วมกัน มีความรัก และผูกพันกับ

วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึง

ทำให้การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศึกษาของ ณรงค์ หล้าวงศา (2548 : 61) ได้ศึกษาความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคายเขต 1 โดยศึกษา

จากผู้บริหารและครูผู้สอนพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 


	 3.	 สมมติฐาน ข้อที่ 3 ที่ว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ
 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
 

ขั้นพื้นฐาน แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่แตกต่างกันทั้งนี้อาจเนื่องมากจาก 

ทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มีความพึงพอใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร ซึ่งมีความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

อย่างชัดเจน ว่าผู้บริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นที่น่าเชื่อถือ
 

น่าเคารพ ยกย่อง เลื่อมใส ศรัทธาแก่ผู้ร่วมงานและบุคคล
 

ทั่วไป มีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อผู้ร่วมงาน การประเมิน

สถานการณ์ได้อย่างถูกต้องไวต่อความต้องการและเหมาะสม

กับสภาพแวดล้อม มีความยุติธรรมให้ความเสมอภาคแก่
 

ผู้ร่วมงานทุกคน จึงทำให้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
 

ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน
 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ จุฑามาศ 
 

อินนามเพ็ง (2552 : บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
 

เขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน โดยรวม
 

ไม่แตกต่างกัน


	 4.	 สมมติฐาน ข้อที่ 4 การเป็นองค์การแห่ง
 

การเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน
 

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกัน
 

ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า การเป็นองค์การแห่ง
 

การเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 
 

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมากจาก ผู้บริหาร ครูผู้สอน
 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานได้เห็นว่า
 

การดำเนินการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ให้ครอบคลุมสาระตามหลักลำดับความสำคัญ ทำให้ทุกคนมี

ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา การปฏิรูปหลักสูตร

สถานศึกษา การปฏิรูปการเรียนรู้ การปฏิรูปครู อาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูประบบการบริหารจัดการ 

การประกันคุณภาพการศึกษา เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและ

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ซึ่งมี
 

การจัดการศึกษาที่มีความสอดคล้องระหว่างหลักสูตรของ

สถานศึกษากับความต้องการของบุคคลในชุมชนหรือสังคม 

เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา ทำให้โรงเรียนกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

และสมาชิกในองค์การมีโอกาสแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

ความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน มีความรักความสามัคคีและ

ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีการส่งเสริมการทำงานเป็น

ทีม โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้

ตัดสินใจแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน ส่งเสริมการเรียนรู้

ใหม่ๆ ของบุคลากร เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างบรรยากาศความเป็นทีมหรือ
 

หมู่คณะโรงเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือก่อนลงมือปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการทำงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน การแก้ปัญหาร่วมกัน จึงทำให้การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน
 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ จุฑามาศ 

อินนามเพ็ง (2552 : บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 


	 5.	 สมมติฐาน ข้อที่ 5 “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนก

ตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัย

ที่พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรียน

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมากจาก ในการบริหารงานของ

ผู้บริหารโรงเรียนนั้นผู้บริหารที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน 

ต่างก็มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

เหมาะสมนำไปใช้เป็นหลักในการพัฒนาโรงเรียนกำหนด
 

เป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ความรู้ ความสามารถและความพร้อมของผู้ร่วมงานผู้บริหาร

มีความสามารถในการสื่อสาร สร้างความเชื่อมั่น และมีความ

ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ มีการนิเทศติดตาม แนะนำผู้ร่วมงาน

อย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถทำงานได้สำเร็จ จึงทำให้ภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ จุฑามาศ อินนามเพ็ง 
 

(2552 : บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ ที่ปฏิบัติ

หน้าที่ในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 


	 6.	 สมมติฐาน ข้อที่ 6 การเป็นองค์การแห่ง
 

การเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
 

ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน สอดคล้องกับผล
 

การวิจัยที่พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เจตนารมณ์ของ
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้เน้นให้การบริหารการ

ศึกษาตั้งแต่ระดับชาติจนถึงระดับโรงเรียนเป็นการบริหาร

โดยคณะบุคคล ที่มาจากหลายฝ่ายในสังคม และเน้นให้
 

ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาดังที่

กำหนดไว้ในมาตรา 8 (2) ดังนั้น โรงเรียนไม่ว่าจะเป็น
 

การเปิดสอนในลักษณะใดจึงต้องมุ่งเน้นการบริหารงานเพื่อ

ให้โรงเรียนกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งก่อให้เกิด

เป็นวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนต้องยอมรับว่าเป็นสิ่งหนึ่งที่

จะช่วยให้การบริหารงานโรงเรียนมีประสิทธิผล แต่ในความ

เป็นจริงแล้วผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

อาจมีวัฒนธรรมองค์การที่แตกต่างกัน เนื่องจากมีการบริหาร


โรงเรียนที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงทำให้การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับ
 

ผลการศึกษา จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552 : บทคัดย่อ) ได้
 

ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครู
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ผู้สอนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 

พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
 

ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01


	 7.	 สมมติฐาน ข้อที่ 7 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
 

ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ในจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนี้อาจ

เนื่องมากจาก เงื่อนไขของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง

ชาติพ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) ในหมวดที่ 6 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพได้กำหนดให้สถานศึกษา

ทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกดังนั้น 

จึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียน พยายามพัฒนาตัวเองให้เป็นผู้ที่มี

ความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล คิดและทำงาน

อย่างเป็นระบบ มีความคิดที่ทันสมัยทันต่อเหตุการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงอยู่ในปัจจุบัน ประพฤติตนเป็นที่น่าเชื่อถือ 
 

น่าเคารพ ยกย่อง เลื่อมใส ศรัทธาแก่ผู้ร่วมงานและบุคคล

ทั่วไป มีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อผู้ร่วมงานทำให้มีภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันและ
 

มีความผูกผันกับการพัฒนาความก้าวหน้าขององค์การ 

ทำให้กลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน จึง

ทำให้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สุพจน์ นาสมบัติ (2547 :
 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่าง
 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 


	 8.	 สมมติฐาน ข้อที่ 8 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
 

ของผู้บริหารสามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด

นครพนมได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำ
 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถพยากรณ์การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาในจังหวัดนครพนมได้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เมื่อไร

ก็ตามที่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ก็จะ

สามารถกำหนดอนาคตของโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

สามารถเลือกใช้ประโยชน์จากครูในโรงเรียน มอบหมายงาน 

ทำงานในหน้าที่ที่ตนเองถนัดและตรงกับความสามารถของ

ตนเองทำให้งานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างสมบูรณ์ ด้วย

ความเต็มใจและร่วมมือของทุกฝ่ายและทำการพัฒนาระบบ

การให้บริการแก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้การที่
 

ผู้บริหารสามารถดำเนินการให้ครูผู้สอนมีสภาวะจิตใจที่มี

ความพร้อม ในขณะเดียวกันการที่ผู้บริหารสามารถทำให้
 

ครูผู้สอนมีค่านิยมที่เหมาะสม เพื่อให้ครูในโรงเรียนยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ซึ่งการกระทำ
 

ดังกล่าวจะส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จในการบริหารงาน

ภายในโรงเรียนทำให้การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนเกิดขึ้น มีบุคลากรที่มีคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้าน
 

การเรียนรู้เป็นทีม ด้านการมีค่านิยมร่วม ด้านการคิดอย่าง

เป็นระบบ ด้านความคาดหวังที่ท้าทาย ด้านการเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์การ ซึ่งการประสบความสำเร็จดังกล่าวเป็นตัวบ่งชี้

ถึงการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งที่

พึงปรารถนาของทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 

จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552 : บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ส่งผล
 

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถพยากรณ์การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาในจังหวัดนครพนมได้


เอกสารอ้างอิง

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. (2545). 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559). กรุงเทพฯ 

: พริกหวาน	 กราฟฟิค.


จุฑามาศ อินนามเพ็ง. (2552). ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2. วิทยานิพนธ์ 
 



วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 : มกราคม - มิถุนายน 2554

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.1 No.1 : January - June 201148

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สกลนคร : มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร.


ณรงค์ หล้าวงศา. (2548). ศึกษาความเป็นองค์การแห่ง
 

การเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 1. 

รายงานการศึกษาอิสระปริญญามหาบัณฑิต ขอนแก่น 

: มหาวิทยาลัยขอนแก่น.


ภิญโญ คชศิลา. (2543). ภาวะผู้นำของศึกษาธิการ
 

อำเภอที่ี่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสำนักงาน

ศึกษาธิการอำเภอ. วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหา

บัณฑิต กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศิลปากร.


สุพจน์ นาสมบัติ . (2547). วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ
 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2. 

วิทยานิพนธ์ การศึกษามหบัณฑิต ขอนแก่น : 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น.


เอกฉันท์ มาลีลัย. (2542). การปฏิบัติตามภาวะผู้นำของ
 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร. รายงานการ

ค้นคว้าอิสระ การศึกษามหาบัณฑิต มหาสารคาม : 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.


Bennis, W. (1986). Transformative power and 

leadership, in Sergiovanni. TJ. And Corbally, 

J.E.(Eds), Leadership and Orgnizational 

Culture-New Perspectives on Administrative 

Theory and Practice. University of Chicago II.


Senge,P.M (1990). The Fifth Discipline ; The art and 

practice of the learning organization. New York 

: Doubleday.



