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บทคัดย่อ

 การวจิยัในครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พ่ือ 1) ศกึษาภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนเครอืขา่ยวงัยางพฒันา 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรยีนเครอืขา่ยวงัยาง จำาแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณท์ำางาน กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ครูผู้สอน พนักงานราชการ ครูช่วยสอน และพี่เลี้ยงเด็กพิการ จำานวน 93 คน สุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำานาจจำาแนกระหว่าง 0.25-0.94 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน คือ t-test F-test ทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายวังยางพัฒนา มีภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำานึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้านได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อดุมการณ ์ไมแ่ตกตา่งกัน 3) บคุลากรทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนทีม่ขีนาด 2)  ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ตอ่ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

และด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่มีความแตกต่างกัน 

คำาสำาคัญ	: ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง / ผู้บริหารสถานศึกษา / โรงเรียนในเครือข่ายวังยางพัฒนา

ABSTRACT

 The purposes of this study were : 1) to investigate transformational leadership of administrators in schools of 

the Wangyang Patthana Network under Office of Nakhon Phanom Primary Education Service Area 1, 2) to compare 

transformational leadership of administrators in schools of the Wangyang Phatthana Network as classified by size 

of school and work experience. A sample used in study consisted of school administrators, teachers, government 

employees, teaching assistants, and mentors for disabled children totaling 93 people whoe were selected by  
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stratified random sampling. The tool used to collect data was a 5-rating scale questionnaire with discrimination 

power values of between 0.25 and 0.94 and an entire reliability value of .97. Statistics used for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, t-test including F-test for hypotheses testing, and Scheffe’s method for a 

pairwise comparison.

 The findings of study were as follows. The administrators in schools of the Wangyang Patthana Network had 

transformational leadership as a whole at high level. Considering it by aspect, these aspects were found at high 

level, namely building inspiration, intellectual stimulation, taking individuality into consideration. One aspect was 

found at moderate level, namely having an ideal influence. 2) The personnel who worked in different-sized schools 

had different opinion as a whole on transformational leadership of school administrators at the .01 level of  

significance. Considering it by aspect, all of the aspects except the aspect of having an ideal influence were found  

not different. 3) The personnel who had different work experiences had different opinion as a whole on  

transformational leadership of school administrators at the .01 level of significance. Considering it by aspect, the 

aspect of having an ideal influence was found significantly different at the .01 level; whereas the aspects of building 

inspiration, stimulating intellect and taking individuality into consideration were found not different.

Keywords	: Transformational Leadership / School Administrators / Schools in the Wangyang Pattthana Network 

บทนำา

 การพัฒนาคนเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาประเทศ 

การจัดการศึกษาเป็นเครื่องมือหลักและสำาคัญในการพัฒนา

ศักยภาพของคน เพราะการศึกษาเป็นการหาความรู้ทางปัญญา

สำาหรับประชาชนในการนำาไปพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคมและ

พัฒนาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง โดยเฉพาะโลกปัจจุบันมี 

การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็สง่ผลทำาใหอ้งคก์รตา่งๆ  มกีารปรบัเปล่ียน 

กลยทุธใ์นการบรหิารจดัการโดยเฉพาะบคุลากรตอ้งพฒันาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง จึงจำาเป็นท่ีแต่ละประเทศจะต้องเรียนรู้ท่ีจะปรับ

ตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และการจัด 

การศกึษาในประเทศไทยจำาเปน็ทีต่อ้งเรง่การปฏริปูการศกึษาเพือ่

เป็นการยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้เท่าเทียมกับประเทศที่

พัฒนาแล้วและผู้นำาเป็นบุคคลท่ีมีความสำาคัญยิ่งในทุกๆ ระดับ

ของสังคม เพราะผู้นำาเป็นบุคคลท่ีสำาคัญต่อการอยู่ขององค์กร 

สังคม และประเทศชาติ สิ่งต่างๆ เหล่าน้ีล้วนเป็นสิ่งท่ีมีอิทธิพล 

ตอ่ความอยูร่อดขององคก์รในศตวรรษท่ี 21 เปน็อยา่งมาก ซึง่ผู้นำา 

เป็นผู้ที่มีความสำาคัญของสังคมและประเทศชาติ มีความสำาคัญ 

มากต่อการพัฒนาองค์กรและการจัดการทุกระดับ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาในฐานะผู้นำาแห่งการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา

จำาเป็นต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้นำาอย่างเหมาะสมใน 

การสร้างความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุ 

เปา้หมายร่วมกันในการปฏบิตังิานและทำาใหเ้กดิประสทิธภิาพและ

ประสิทธิผลในการทำางานมากยิ่งขึ้น

 จากการศึกษาภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงต่างๆ จะพบว่า

นักทฤษฎีหลายท่านมุ่งศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีของการสร้างภาวะ

ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ แบสและ อโวลิโอกันมาก และใน 

การสร้างภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง แบส และ อโวลิโอ (แพรภัทร 

ยอดแก้ว. 2551) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงว่า  

เป็นกระบวนการที่ผู้นำามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดย

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่า 

ความพยายามที่คาดหวัง กระบวนการท่ีผู้นำามีอิทธิพลต่อ 

ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้จะกระทำาโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม 

เฉพาะ 4 ประการ หรือที่ เรียกว่า “4 I’s” คือ (1) การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma  

Leadership : II หรอื CL) หรอืการมีคุณลักษณะพิเศษ มีอุดมการณ์  

มีวสิัยทัศน ์มคีวามสามารถในการบริหารอารมณ ์และมจีรยิธรรม  

(2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) 

เป็นการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจในการทำางาน โดยสร้างแรงจูงใจ 

ภายใน การสร้างเจตคติหรือการคิดในแง่บวกและการกระตุ้น 

จิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา (3) การกระตุ้นทางปัญญา  

(Intellectual Stimulation : IS) เป็นการกระตุ้นความพยายาม 

ของผู้ตาม เพื่อให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค์เพิ่มการตระหนักรู้ 

ในเรื่องปัญหา กระตุ้นให้มีการตั้งข้อสมมุติฐาน เปลี่ยนกรอบ 

การมองปัญหาและมองปัญหาอย่างเป็นระบบ (4) การคำานึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 

เป็นการปฏิบัติต่อบุคคลในฐานะเป็นปัจเจกบุคคล การเอาใจใส่ 
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ดูแลคำานึงถึงความต้องการ และความแตกต่างระหว่างบุคคล  
มีการพัฒนาและสนับสนุนในการทำางาน เพื่อให้บุคคลสามารถ
บรรลุเป้าหมายของตนและส่วนรวม
 การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันทำาให้ 
ความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาต่างกัน สอดคล้องกับ 
ศรีวราพร ทาระคำา (2550)  ไดศ้กึษาภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงและ 
บทบาทการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
เอกชน ตามทัศนคติของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จำาแนก
ตามขนาดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นแตกต่างกัน ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  
ใชภ้าวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงแตกต่างกนัไปตามบรบิทและสภาพ
ทัว่ไปของโรงเรียน โรงเรยีนขนาดใหญย่อ่มมโีอกาสใชภ้าวะผูน้ำาสงู
กว่าโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากนี้ ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ที่มีประสบการณ์ทำางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำา 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน แตกต่างกัน  
เพราะครูที่มีประสบการณ์ในการสอนมาก จะผ่านการทำางาน 
มาหลายแห่ง ได้พบกับกระบวนการทำางานของผู้บริหารมา 
หลายทา่น ซึง่แตล่ะทา่นมีแนวการบรหิารงานแตกตา่งกนั จงึทำาให้
ครูทีม่ปีระสบการณใ์นการสอนตา่งกนัมคีวามคดิเหน็ตอ่ภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลง แตกต่างกัน
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของแบส และ อโวลิโอ เพราะมีความเชื่อว่าผลการวิจัยครั้งนี้  
จะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษานำาไปเป็นแนวทางในการ 
พัฒนาตนเอง สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารและ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานในหน่วยงานหรือ
โรงเรยีนใหม้สีมัพนัธภาพทีด่ ีตอ่กนั ซึง่จะสง่ผลตอ่การพฒันาการ
จดัการศกึษาในสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
มากขึน้และเพ่ือใหส้ามารถพจิารณาถงึภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายวังยางพัฒนา สังกัด
สำานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ซึง่เปน็
ข้อมูลอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถนำาไปประกอบการพัฒนาโรงเรียน 
ตลอดจนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ ส่งผลให้ 
การบรหิารโรงเรยีนมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

วัตถุประสงค์การวิจัย
  1. เพือ่ศกึษาภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายวังยางพัฒนา สังกัดสำานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเครอืขา่ยวงัยางพฒันา จำาแนกตาม

ขนาดโรงเรียน 2 ขนาดและประสบการณ์ทำางาน 3 ระดับ

สมมติฐานการวิจัย

 1. บุคลากรในสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายวังยาง

พฒันา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ที่สังกัดขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำา

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

 2. บคุลากรในสถานศึกษาโรงเรยีนเครอืขา่ยวงัยางพฒันา 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ทีม่ปีระสบการณท์ำางานตา่งกนัมคีวามคดิเหน็ตอ่ภาวะผูน้ำา 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

กรอบแนวคิดการวิจัย

 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลง 

ซึง่ไดศ้กึษาคน้คว้ามาจากแนวคดิของแบส และ อโวลโิอ (แพรภัทร 

ยอดแก้ว. 2551) มี 4 ด้าน ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และ

การคำานงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล โดยศกึษาเปรยีบเทยีบ จำาแนก

ตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ทำางาน ดังภาพที่ 1

 ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

ขนาดโรงเรียน
1. ขนาดเล็ก
2. ขนาดกลาง

ประสบการณ์ทำางาน
1. ตำ่ากว่า 10 ปี
2. ระหว่าง 10–20 ปี
3. มากกว่า 20 ปี

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา

1. การมีอิทธิพลอย่างมี 
 อุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 
4. การคำานึงถึงความเป็น 
 ปัจเจกบุคคล

ภาพที่	1	กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 1. ประชากร ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา ในโรงเรียน

เครือข่ายวังยางพัฒนา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2556 จำานวน 112 คน 

จำาแนกเปน็บคุลากรในสถานศกึษาขนาดเลก็ จำานวน 67 คน และ

บุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง จำานวน 45 คน 

 2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก ่บคุลากรในสถานศกึษา ในโรงเรยีน 

เครือข่ายวังยางพัฒนา ปีการศึกษา 2556 จำานวน 93 คน  
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จำาแนกเปน็ บคุลากรในสถานศกึษา ขนาดเลก็ จำานวน 56 คน และ 

บุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง จำานวน 37 คน กำาหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำาเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

และสุ่มแบบแบ่งชั้น

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

ในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามจำานวน1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน 

ดังนี้

  ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพ ของผูต้อบ 

เปน็แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วยขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ทำางาน

  ตอนที่  2 แบบสอบถามที่มีลักษณะ เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับระดับ

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

เครอืขา่ยวงัยางพฒันา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษานครพนม เขต 1 มีค่าอำานาจจำาแนกระหว่าง 0.25 - 0.94 

และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

 ขอหนงัสอืราชการจากคณะศลิปศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์

มหาวทิยาลยันครพนม ถงึผูบ้รหิารสถานศกึษา จำานวน 14  โรงเรยีน  

ในเครือข่ายวังยางพัฒนา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขอความอนุญาตเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากประชากรกลุ่มตัวอย่าง จำานวน 93 ชุด และนำา

แบบสอบถามไปส่งและรับคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืน 

มาทั้ง 93 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

การวิเคราะห์ข้อมูล

 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำาเร็จรูป สถิติ 

ทีใ่ช ้ไดแ้ก ่คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ทดสอบ

สมมติฐาน โดยใช้ค่า t-test (Independent Samples) และ  

ค่า F-test (One-way ANOVA) หากพบความแตกต่างอย่างมี

นัยสำาคัญทางสถิติจึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีของ 

Scheffe’ 

สรุปผลการวิจัย

 1. ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนเครือข่ายวังยางพัฒนา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ดา้นการคำานงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคลและอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 คอื 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ 

ดา้นการคำานงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล ดา้นทีม่ค่ีาเฉล่ียตำา่ทีส่ดุคอื  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่	1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำา 

  การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

  เครือข่ายวังยางพัฒนา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่ 

  การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง  S.D. ความหมาย

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

 อุดมการณ์
3.38 0.73 ปานกลาง

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.14 0.47 มาก

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.11 0.39 มาก

4. ด้านการคำานึงถึงความเป็น   

 ปัจเจกบุคคล
4.19 0.41 มาก

รวม 3.96 0.37 มาก

 2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้าน

การกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 ด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยบุคลากรในโรงเรียน

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียน ขนาดกลาง ส่วนด้าน 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 2
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ตารางที่	2	 เปรียบเทียบภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายวังยางพัฒนา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำาแนกตามขนาดโรงเรียน

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

โรงเรียนขนาดเล็ก
(n = 56)

โรงเรียนขนาดกลาง
(n = 37) t sig

 S.D.  S.D.

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา
4. ด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

3.42
4.26
4.19
4.26

0.86
0.42
0.38
0.39

3.31
3.96
3.99
4.09

0.49
0.49
0.38
0.42

 .80
3.15**

 2.52**

 2.00*

.43

.00

.01

.05

รวม 4.03 0.35 3.84 0.37 2.56** .01

   * มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05
   ** มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ.01

 3. บุคลากรที่มีประสบการณ์ทำางานต่างกันมีความ 

คิดเห็นต่อภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ แตกต่างกันอย่าง มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 3

ตารางที่	3	ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย วังยางพัฒนา สังกัดสำานักงาน 

  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำาแนกตามประสบการณ์ทำางาน โดยรวมและรายด้าน

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง ความแปรปรวน SS df MS F sig

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

30.89
18.46
49.35

2
90
92

15.45
.21 73.55** .00

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

0.67
19.71
20.38

2
90
92

.34

.22 1.55 .22

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา
ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

0.04
13.97
14.01

2
90
92

.02

.16 .14 .87

4. ด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

0.13
15.27
15.41

2
90
92

.07

.17 .41 .67

โดยรวม
ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2.76
9.98
12.74

2
90
92

1.38
.11 12.55** .00

   ** มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01

 4. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  จำาแนกตาม

ประสบการณ์ทำางาน โดยรวมและด้าน การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ พบว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์ทำางานตำ่ากว่า 10 ปี 

และบุคลากรที่มีประสบการณ์ทำางานระหว่าง 10–20 ปี มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนเครือข่ายวังยางพัฒนา สูงกว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์

ทำางานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

ดังตารางที่ 4 - 5
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ตารางที่	4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผู้นำาการ 

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

 เครือข่ายวังยางพัฒนา จำาแนกตามประสบการณ์ 

 ทำางาน โดยรวม

ประสบการณ์ทำางาน 
ตำ่ากว่า	

10	ปี

ระหว่าง

10–20	ปี

มากกว่า	

20	ปี

4.15 4.12 3.79

ตำ่ากว่า 10 ปี

ระหว่าง 10 – 20 ปี

มากกว่า 20ปี

4.15

4.12

3.79

- 0.03

-

0.36**

0.33**

-

   ** มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่	5	 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ภาวะผู้นำาการ 

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

 เครือข่ายวังยางพัฒนา จำาแนกตามประสบการณ์ 

 ทำางาน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

ประสบการณ์ทำางาน


ตำ่ากว่า	

10	ปี

ระหว่าง

10	–	20	ปี

มากกว่า	

20	ปี

4.02 3.93  3.38

ตำ่ากว่า 10 ปี

ระหว่าง 10 – 20 ปี

มากกว่า 20 ปี

4.02

3.93

3.38

- 0.09

-

0.64**

0.55**

-

   ** มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย

 1. ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนเครือข่ายวังยางพัฒนา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า การท่ีผู้บริหารสถานศึกษา 

ดแูลเอาใจใสส่นองตอบความตอ้งการของผูร้ว่มงานแตล่ะคน ตาม 

ความแตกต่างของบุคคล ทำาให้ผู้ร่วมงานมีความพยายามใน 

การปฏิบัติงานให้สูงขึ้นสอดคล้องกับ ศิริศักดิ์ อุทัยวัฒน์ (2554) 

ได้วิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

ของ ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน

จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass ปีใน ค.ศ. 1985 พบว่า ภาวะ 

ผู้นำาการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) เป็น

พฤติกรรมที่ผู้นำาแสดงให้เห็นในการทำางานเป็นกระบวนการ ผู้นำา

มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของ 

ผู้ร่วมงานให้สูงข้ึน กว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความ

สามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นซ่ึงกระบวนการที่ผู้นำามี

อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานจะกระทำาโดยผ่านองค์ประกอบคุณลักษณะ

ผู้นำาเฉพาะ 4 ประการ (4I) คือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาและการคำานึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล สอดคล้องกับ วีณา เพชรจิรวนพงศ์ 

(2552) ศึกษาภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตาม 

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมตามทฤษฏี 

ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ จันธิดา  

ผ่านสอน (2553) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษารอ้ยเอ็ด 

ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสุมาลี 

ละมอ่ม (2553) ไดศึ้กษางานวจิยัเรือ่ง ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คดิเหน็ของครผููส้อนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาศรสีะเกษ 

เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ 

อัชยา คิสาลัง (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับความพึงพอใจใน 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนเครือข่ายวังยางพัฒนา จำาแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้าน 

การกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 ด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยบุคลากรในสถานศึกษา 

ที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำาการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 
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ส่วนด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ 

อาจเปน็เพราะวา่ บุคลากรในสถานศกึษา ขนาดเลก็มจีำานวนนอ้ย 

จงึมคีวามใกลช้ดิกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา

แสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของการทำางานและวางแผนในอนาคต 

ไดอ้ยา่ง ชดัเจนมคีวามกระตอืรอืร้นในการทำางาน ใหข้วญักำาลงัใจ

ในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานอย่างสม่ำาเสมอ ส่งเสริมผู้ร่วมงาน 

ให้ทำางานด้วยความสามัคคีและลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี ละม่อม (2553) ได้ศึกษา

วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคดิเหน็ ของครผููส้อนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาท่ีมี

ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำาคญัทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านคือด้านการมีอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญาแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้าน 

การคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกัน

 3. ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนเครือขา่ยวังยางพฒันา จำาแนกตามประสบการณท์ำางาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยบุคลากร 

ในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ทำางานตำ่ากว่า 10 ปี และที่มี

ประสบการณ์ทำางานระหว่าง 10–20 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะ 

ผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรยีน เครอืข่าย 

วงัยางพฒันา สงูกวา่บคุลากรในสถานศกึษา ทีมี่ประสบการณท์ำางาน

มากกว่า 20 ปี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษาที่มี

ประสบการณ์ทำางานตำ่ากว่า 10 ปี และที่มีประสบการณ์ทำางาน

ระหว่าง 10–20 ปี มีโอกาสได้ทำางานและได้รับการกระตุ้นให้

อุทิศตนเพื่อสถานศึกษาจากผู้บริหาร ซ่ึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วย

ความยุติธรรม สามารถปฏิบัติตนให้ผู้ร่วมงานเคารพนับถือและ

ศรัทธา สามารถโน้มน้าว จูงใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานจนบรรลุ

ผลสำาเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ศุภกิจ สานุสัตย์ (2546) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสำานกังานการประถมศึกษาจงัหวดั

ขอนแก่น ผลการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

สอนตา่งกนัมคีวามคดิเหน็เก่ียวกบัภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของ 

ผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำาผลการวิจัยไปใช้

 1. ผลจากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายวังยางพัฒนา  

โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน 

การคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมอบหมายงานโดยคำานึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละ

บุคคล ทำาให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่ามีค่าและมีความสำาคัญ ซึ่งจะส่งผล

ทำาให้มีการพัฒนาศักยภาพในการทำางานให้สูงขึ้น ส่วนด้านท่ีมี 

ค่าเฉลี่ยตำ่าที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หน่วยงาน 

ตน้สงักดัควรสนบัสนนุใหม้กีารฝกอบรมพัฒนาเกีย่วกบักระบวนการ

บริหาร เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ

 2. บคุลากรในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษาแตกตา่ง ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสำาคัญ 

ต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 

เช่น การประชุมเชื่อมความสัมพันธ์ ให้บุคลากรได้แสดงความ 

คิดเห็นในการวางแผนงานต่างๆ ร่วมกับผู้บริหาร 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรศึกษาภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น ศึกษาพฤติกรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และการเป็นแบบ

อย่างที่ดีต่อการบริหารสถานศึกษา

 2. ควรศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม  

ความยุติธรรม ซื่อสัตย์และโปร่งใส

 3. ควรศึกษาภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานให้มีคุณภาพ 

ทัง้องคก์ารในสถานศกึษา เชน่ การระบวุสิยัทศันอ์ยา่งชดัเจน และ

การเป็นผู้นำาแบบประชาธิปไตย 
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