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การบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 2) ศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างประเภทของสถานศึกษาและประสบการณ์ต่อการบริหารความเสี่ยง

ด้านการเงินของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 3) เปรียบเทียบการบริหารความเส่ียงด้านการเงินของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม จำ�แนกตามประเภทของสถานศึกษาและประสบการณ์

การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานการเงิน จำ�นวน 103 คน กำ�หนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตาราง Krejcie and Morgan ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนสองทาง (Two – way ANOVA) 

	 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอ ธาตุพนม จังหวัด

นครพนม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ไมม่ปีฏสิมัพนัธ์ระหวา่งประเภทของสถานศกึษาและประสบการณต์อ่การบริหารความเสีย่ง 

ด้านการเงินของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม โรงเรียนที่มีประเภทต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

ความเสี่ยงด้านการเงินของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่ผู้บริหารและครูการเงินที่ประสบการณ์การบริหารความเสี่ยง 

ด้านการเงินต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

คำ�สำ�คัญ : การบริหารความเสี่ยง / ความเสี่ยงด้านการเงิน / การบริหารความเสี่ยงด้านสถานศึกษา

ABSTRACT

	 The purposes of this study were : 1) to investigate the state of financial risk management of basic  

education schools in Thatphanom district, Nakhon Phanom province, 2) to examine the interaction between the 

type of school and the experience in financial risk management of basic education schools in Thatphanom district, 

Nakhon Phanom province, and 3) to compare financial risk management of basic education schools in Thatphanom 

district, Nakhon Phanom province as classified by type of school and experience in financial risk management. 

A sample used in this study was school administrators and financial teachers totaling 103 people selected by  

stratified random sampling. The sample size was determined using a grid of Krejcie and Morgan table. Statistics used 

in data analysis were percentage, mean, standard deviation, and two-way analysis of variance (Two-way ANOVA).

	 The findings were as follows. The financial risk management as a whole and each aspect of basic education 

schools in Thatphanom district, Nakhon Phanom province was at high level. There was no interaction between 
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type of school and experience in financial risk management of basic education schools in Thatphanom district,  

Nakhon Phanom province. The respondents from schools of a different type had no difference in financial risk 

management of basic education schools as a whole, whereas administrators and teachers whose experiences in 

financial risk management were different had significantly different opinion about financial risk management as a 

whole at the .01 level. 

Keywords : Risk Management / Financial Risk Management / School Risk Management 

บทนำ�

	 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการใน 

การบริหารบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 กำ�หนดให้ส่วนราชการ 

ตอ้งจดัทำ�แผนปฏิบตักิารไวเ้ปน็การลว่งหนา้ จดัใหม้กีารวเิคราะห์

ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล และการจัดทำ�ระบบบริหาร

ความเสี่ยงตามตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

ภาครัฐประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2553 กำ�หนดว่า ส่วนราชการ

ตอ้งมกีารวเิคราะหแ์ละจดัทำ�แผนบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐาน 

COSO เพื่อเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นจาก 

การดำ�เนนิแผนงาน/โครงการทีส่ำ�คญั ซึง่ตอ้งครอบคลมุความเสีย่ง

ด้านธรรมาภิบาล (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553)

	 องค์การการศึกษาในปัจจุบันล้วนดำ�เนินการภายใต้

ภาวะความเสี่ยง ผู้บริหารจึงต้องศึกษาและจัดการความเส่ียง 

เพื่อให้องค์การเผชิญภาวะความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

การบริหารความเส่ียงจึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ 

ความปกต ิผลของการบริหารความเสีย่งจะเปน็การวดัความสามารถ 

และดำ�เนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

(เจนเนตร มณีนาค และคณะ. 2548) การท่ีองค์กรต่างๆ  

นำ�กระบวนการบรหิารความเส่ียงมาใชใ้นการบรหิารงาน จะช่วยให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนดไว้ และเป็นการป้องกันโอกาสที่

จะเกิดความสูญเสีย โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์

กรอื่นๆ ที่ไม่มีการนำ�กระบวนการการบริหารความเสี่ยงมาใช้  

(ธร สุนทรายุทธ. 2550) ปัจจัยความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 ใน 5 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ความเส่ียง 

ด้านการเงิน ควรใช้วิธีการควบคุมมาตรการในการป้องกัน 

ความเสี่ยง (ดวงใจ ช่วยตระกูล.2551) การบริหารความเสี่ยง 

งานการเงิน บัญชีและพัสดุของสถานศึกษาภาครัฐแห่งหน่ึง  

พบว่าการใช้จ่ายเงินผิดประเภท มีผลกระทบต่อการเรียนการ

สอน (พชัรนิทร ์ขำ�วงษ.์ 2554) ซึง่ปจัจบัุนโรงเรยีนมอีำ�นาจหนา้ที ่

ความรับผิดชอบในการบริหารและจัดการด้านงบประมาณ แต่ใน

ขณะเดียวกันโรงเรียนในจังหวัดนครพนมส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน

ขนาดเลก็มงีบประมาณทีจ่ำ�กดั การกำ�หนดกจิกรรมของส่วนกลาง 

มมีากเกนิไป (สำ�นักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1. 2555) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร 

ความเสีย่งดา้นการเงนิของสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ซึ่งผลจากการศึกษาจะ

เป็นสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ สามารถนำ�ไปใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาปรับปรุงการบริหารความเส่ียงด้านการเงินของสถาน

ศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพการบริหารความเส่ียงดา้นการเงนิของ

สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้ปฏิบัติงานการเงิน

	 2.	 เพือ่ศกึษาปฏสิมัพนัธร์ะหวา่งประเภทของสถานศกึษา 

(โรงเรียนประถมและโรงเรียนขยายโอกาสกับโรงเรียนมัธยม) 

และประสบการณ์ต่อการบริหารความเส่ียงด้านการเงินของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม

	 3.	 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารความ

เส่ียงด้านการเงินของสถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอ

ธาตุพนม จังหวัดนครพนม จำ�แนกตามประเภทของสถานศึกษา 

และประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 สถานศึกษาที่มีประเภทต่างกัน มีระดับการบริหาร

ความเสี่ยงด้านการเงินของสถานศึกษาแตกต่างกัน

	 2.	 มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างประเภทของสถานศึกษา 

(โรงเรียนประถมและโรงเรียนขยายโอกาสกับโรงเรียนมัธยม)  

และประสบการณ์ต่อการบริหารความเส่ียงด้านการเงินของ 

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม 

	 3.	 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานการเงินท่ีมี

ประสบการณ์การบรหิารความเส่ียงดา้นการเงนิตา่งกนัมคีวามคดิ

เห็นต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินแตกต่างกัน
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กรอบแนวคิดการวิจัย

	 ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 

ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ด้าน (มหาวิทยาลัย

อัสสัมชัญ. 2554) สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1

	 ตัวแปรอิสระ	 ตัวแปรตาม

การเก็บรวมรวมข้อมูล 

	 ผู้วิจัยนํ้าแบบสอบถามพร้อมหนังสือราชการ ขอความ 

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จากมหาวิทยายานครพนม  

เพื่อขอความอนุเคราะห์จากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง โดยเริ่มเก็บ

ข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์สำ�หรับโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างที่อยู่ห่างไกล ระยะเวลาดำ�เนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลตั้งแต่ เดือนพฤศจิกายน 2556 ถึง เดือนกุมภาพันธ์ 2557 

ได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด จำ�นวน 103 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 1.	 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหา

ค่าความถี่และร้อยละ

	 2.	 วิเคราะห์ความคิดเห็นต่อเกี่ยวกับการบริหารความ

เส่ียงด้านการเงินของสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน

	 3.	 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบการบรหิารความเสีย่งดา้นการเงนิ 

ของสถานศึกษา ตามประเภทของสถานศึกษา กบัประสบการณใ์น

การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน และศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ประเภทของสถานศึกษา (โรงเรียนประถมและโรงเรียนขยายโอกาส

กับโรงเรียนมัธยม) กับประสบการณ์ที่มีต่อการบริหารความเสี่ยง

ด้านการเงินของสถานศึกษา โดยใช้ค่า F – test (Two – ways 

ANOVA)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 การบริหารความเส่ียงด้านการเงินของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัด

นครพนม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น

พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน ด้านที่มีการบริหารความเสี่ยง 

มากที่สุด คือ ด้านการประเมินมาตรการควบคุม ( = 4.40,  

S.D. = 0.39) ด้านที่มีการบริหารความเส่ียงน้อยที่สุด คือ ด้าน 

การระบุความเสี่ยง ( = 3.73 , S.D. = 0.55) ดังตารางที่ 1

ประเภทโรงเรียน
1.	 โรงเรียนประถม 
    และโรงเรียน
    ขยายโอกาส    
   	(สพป.นพ.1)
2.	 โรงเรียนมัธยม
	 (สพม.22)
ประสบการณ์
1.	น้อยกว่า  5  ปี
2.	 5 – 10  ปี
3.	 มากกว่า  10  ปี 
   	ขึ้นไป

การบริหารความเสี่ยง
ด้านการเงิน
1.	การกำ�หนด   
	 วัตถุประสงค์
2.	 การระบุความเสี่ยง
3.	 การประเมินความเสี่ยง
4.	 การประเมินมาตรการ		
	 ควบคุม
5.	 การบริหาร/จัดการ
   ความเสี่ยง
6.	 การรายงาน ติดตามผล
	 และทบทวน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานการเงินของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัด

นครพนม ปีการศึกษา 2555 จำ�นวน 121 คน 

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครผููป้ฏบิตังิานการเงนิ ปกีารศกึษา 2555 จำ�นวน 

103 คน กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตาราง Krejcie 

and Morgan ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

จำ�นวน 1 ชุด แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ 

ผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการเก่ียวกับ ประเภท

สถานศึกษา และประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน

		  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบรหิารความเสีย่งดา้นการเงนิของสถานศกึษาระดบัการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานการเงิน  

มลีกัษณะเปน็แบบประมาณคา่ 5 ระดบั มคีา่อำ�นาจจำ�แนกรายขอ้

ระหว่าง 0.47 - 0.81 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96
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ตารางที่ 1	การบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของสถานศึกษา 

		  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตอำ�เภอธาตุพนม 

		  จังหวัดนครพนม

การบริหารความเสี่ยง

ด้านการเงิน
 S.D. ความหมาย

1.	 ด้านการกำ�หนด

	 วัตถุประสงค์
4.07 0.53 มาก

2.	 ด้านการระบุ 

 	 ความเสี่ยง
3.73 0.55 มาก

3.	 ด้านการประเมิน

 	 ความเสี่ยง
4.22 0.43 มาก

4.	 ด้านการประเมิน

 	 มาตรการควบคุม
4.40 0.39 มาก

5.	 ด้านการบริหาร/

 	 จัดการความเสี่ยง
4.23 0.47 มาก

6.	 ด้านการรายงาน 

 	 ติดตามผลและทบทวน
4.11 0.65 มาก

รวม 4.13 0.41 มาก

   * มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 2.	 ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างประเภทของสถานศึกษา 

สถานศกึษา (โรงเรยีนประถมและโรงเรยีนขยายโอกาสกบัโรงเรยีน

มัธยม) และประสบการณ์ต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน 

ของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม ดังตารางที่ 2

	 3.	 สถานศกึษาทีม่ปีระเภทแตกตา่งกนั มกีารบรหิารความ

เสี่ยงด้านการเงินของสถานศึกษาไม่แตก ต่างกัน ดังตารางที่ 2

	 4.	 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานการเงิน 

ที่มีประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงด้านการเงินต่างกันมี 

ความคิดเห็นต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน โดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2	 เปรียบเทียบการบริหารความเส่ียงด้านการเงินของ 

สถานศึกษาระดับการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน ในเขต

อำ�เภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ตามประเภทของ 

สถานศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารความ

เสี่ยงด้านการเงินแตกต่างกัน 

แหล่งของ
ความแปรปรวน

SS df MS F sig

ประเภทของ
สถานศึกษา

.02 1 .02 .27 .61

ประสบการณ์
การบริหารความสี่ยง

3.21 2 1.60 23.71* .00

ปฏิสัมพันธ์ .27 2 .14 1.99 .14

ความคลาดเคลื่อน 6.56 97

รวม 17.24 102

   * มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 เพือ่ให้เหน็ความแตกตา่งเปน็รายคูข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และครูผู้ปฏิบัติงานการเงินท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน ผู้ศึกษา 

ได้ดำ�เนินการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ด้วย วิธีของ Scheffe′ ผล 

การวิเคราะห์ ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3	 เปรียบเทียบรายคูก่ารบริหารความเสีย่งด้านการเงิน

ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต

อำ�เภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู	 ผู้ปฏิบัติงานการเงินที่

มีประสบการณ์การบริหารความเส่ียงด้านการเงิน 

แตกต่างกัน 

ประสบการณ์การบริหาร

ความเสี่ยงด้านการเงิน

น้อยกว่า 

5 ปี
5 – 10 ปี

มากกว่า 10 ปี 

ขึ้นไป

 3.58 3.72 4.34

น้อยกว่า 5 ปี 3.58 - -0.14 -0.76*

5 – 10 ปี 3.72 - -0.62*

มากกว่า 10 ปี 

ขึ้นไป

4.34 -

   * มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ผู้ปฏิบัติงานการเงินที่มีประสบการณ์การบริหารความเสี่ยง 

ด้านการเงิน มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

ความเส่ียงด้านการเงินสูงกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ์ 5 – 10 ปี 
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และกลุ่มที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติที่ระดับ .05

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 การบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัด

นครพนม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น

พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน ด้านที่มีการบริหารความเสี่ยง 

มากที่สุด คือ ด้านการประเมินมาตรการควบคุม อาจเนื่อง 

มาจากสถานศึกษาได้ปฏิบัติตามตามพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กำ�หนดให้

โรงเรียนในสังกัด สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีฐานะเป็นนิติบุคคล ซ่ึงต้องรับผิดชอบต่อการดำ�เนินการตาม

นิติกรรมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนตามกฎหมาย และเพื่อให้ 

สอดคลอ้งกบัการบรหิารงานภาครัฐแนวใหมท่ีก่ำ�หนดวา่ สว่นราชการ

ตอ้งมกีารวเิคราะหแ์ละจดัทำ�แผนบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐาน 

COSO เพื่อเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลง ท่ีอาจเกิดขึ้นจาก 

การดำ�เนนิแผนงาน/โครงการทีส่ำ�คญั ซึง่ต้องครอบคลมุความเสีย่ง 

ด้านธรรมาภิบาล (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553) จึงต้องเร่งสร้าง

ความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานการเงินการบัญชีให้โรงเรียน

	 2.	 ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างประเภทของสถานศึกษาและ 

ประสบการณต์อ่การบรหิารความเสีย่งดา้นการเงนิของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอ ธาตุพนม จังหวัดนครพนม อีกทั้ง 

สถานศึกษาขนาดกลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ (สถานศึกษา 

ขนาดเล็กให้เป็นไปตามความเหมาะสม) ต้องดำ�เนินการแต่งตั้ง

คณะทำ�งานเพื่อพิจารณาทำ�ข้อเสนอกรอบวงเงินเพื่อจัดทำ�แผน 

ปฏบิตักิารประจำ�ปงีบประมาณ (สำ�นกับริหารงานการมธัยมศกึษา

ตอนปลาย. 2554) ซ่ึงอาจส่งผลให้ลดระดับความเสี่ยงของ 

การใชจ้า่ยเงนิของสถานศกึษาในระดบัหนึง่ รวมท้ังผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และครูผู้ปฏิบัติงานการเงินตระหนักถึงความสำ�คัญในการบริหาร

ความเสี่ยงด้านการเงิน ดำ�เนินการตามระเบียบวิธีปฏิบัติของทาง

ราชการและองค์กร 

	 3.	 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน

ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม จังหวัด

นครพนม จำ�แนกตามประเภทของสถานศึกษา ระหว่างโรงเรียน

ประถมและโรงเรียนขยายโอกาสกับโรงเรียนมัธยม โดยภาพรวม 

จำ�แนกเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับ

สมมุติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทั้งโรงเรียนประถมและ

โรงเรียนขยายโอกาสกับโรงเรียนมัธยม ต่างมีแนวทางในการ 

ปฏบิตังิานเชน่เดยีวกัน คอื ยดึตามระเบยีบของทางราชการ เพือ่ให้
มปีระสิทธภิาพ และประสทิธผิลของการดำ�เนนิงาน สอดคลอ้งกบั
งานวจิยั กรรณกิาร ์พงศ์กติติธชั (2553) ซึง่เปรยีบเทยีบการบรหิาร
ความเส่ียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาจำ�แนกตาม
ขนาดโรงเรียน ปรากฏว่าผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีความ
คิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เห็นว่าโรงเรียนมีปัญหาการบริหารความเสี่ยงไม่แตกต่างกัน  
ทุกด้าน
	 4.	 เปรียบเทียบการบริหารความเส่ียงด้านการเงินของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอำ�เภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม จำ�แนกตามประสบการณ์การบริหารความเสี่ยง
ดา้นการเงนิ โดยภาพรวม พบว่า แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำ�คญัทาง
สถิตท่ีิระดบั .05 โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููป้ฏบิตังิานการ
เงินที่มีประสบการณ์การบริหารความเส่ียงด้านการเงิน มากกว่า 
10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน
สูงกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี และกลุ่มที่มีประสบการณ์
น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก การบริหารความเสี่ยง
ด้านการเงินจะต้องศึกษาระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และยังต้อง
อาศยัประสบการณก์ารทำ�งาน ทำ�ใหผู้้ทีม่ปีระสบการณก์ารบริหาร
ความเสี่ยงมากกว่า มีความรู้ ความชำ�นาญ รู้ปัญหาและอุปสรรค
จากการประสบการณ์ที่ผ่านมา จึงทำ�ให้มีการบริหารความเสี่ยง 
แตกตา่งจากผู้ทีม่ปีระสบการณน์อ้ยกวา่ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ สุมนา เสือเอก (2552) พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ใน 
การทำ�งานมากมีความคิดเห็นต่อการบริหารความเสี่ยงสูงกว่า 
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการทำ�งานน้อยอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ณัฎฐชา สระใหญ่ (2555) ได้สรุปผลการวิจัยว่า บุคลากร
ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ที่มี
ประสบการณ์ในการทำ�งานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารงานการเงินและพัสดุของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บรหิารสว่นจงัหวัดศรสีะเกษ โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำ�คญั 
ทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ สนอง บุญเพิ่ม 
(2556) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอำ�เภอน้ําขุ่น จังหวัด
อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการการเมืองและผู้นำ�หมู่บ้านต่อปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเข
ตอำ�เภอนํ้าขุ่น จังหวัดอุบลราชธานี จำ�แนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
ด้านประสบการณ์ทำ�งานต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน

ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น จงึควรสง่เสรมิใหบ้คุลากร

ทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการควบคุมภายในและ 

การบริหารความเสี่ยงด้านการเงินเพื่อลดระดับความเสี่ยงหรือให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และเพื่อให้เกิดการดำ�เนินงานที่ต่อเนื่อง 

จะไดเ้ปน็ประโยชนต่์อองคก์รพรอ้มทัง้หนว่ยงานทีเ่ก่ียวข้องตอ่ไป

	 2.	 ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างประเภทของสถานศึกษา

และประสบการณ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน 

และประเภทของสถานศึกษาท่ีต่างกันมีการบริหารความเสี่ยง 

ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาในเขตอำ�เภอธาตุพนม

ทั้งที่เป็นโรงเรียนประถมศึกษากับโรงเรียนขยายโอกาสการศึกษา

และโรงเรยีนมธัยมศกึษา ใหค้วามสำ�คญัในการใชจ้า่ยหรอืบรหิาร

งานเงิน จึงควรสนับสนุนให้ความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการ

บริหารความเสีย่งดา้นการเงนิหรอืดา้นอ่ืนๆ ใหเ้หมาะสมกับบรบิท

ของแต่ละสถานศึกษาต่อไป

	 3.	 จากผลการวิจัยท่ีพบว่าประสบการณ์การบริหาร

ความเสี่ยงด้านการเงินต่างกันมีระดับการบริหารความเส่ียงด้าน 

การเงินแตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่า 

จะมีการบริหารความเสี่ยงมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อย  

จึงควรจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม

คนดังกล่าว

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน 

งบประมาณ หรือปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานการเงิน 

และขยายขอบเขตด้านประชากรให้มากขึ้น 

	 2.	 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะการบริหารความเส่ียง 

ด้านการเงินจึงควรมีการศึกษาประเด็นการบริหารความเสี่ยงใน

ด้านอ่ืนเพิ่มเติม เช่น ความเสี่ยงในงานวิชาการ ความเส่ียงด้าน

การเรียนการสอน เป็นต้น
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