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บทคัดย่่อ

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะประจำาสายงานของครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดนครพนม 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะประจำาสายงานของครู จำาแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน  

กลุม่ตวัอยา่งมี 138 รปู / คน จำาแนกเปน็ ผูบ้รหิาร จำานวน 43 รปู และ ครูผูส้อน จำานวน 95 รปู / คน กำาหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชเ้กณฑ ์ 

รอ้ยละ 80 ของประชากรผูบ้รหิารและครผููส้อน และใชก้ารสุม่แบบแบง่ชัน้ เครือ่งมอืทีใ่ชเ้ปน็แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั 

(Rating Scale) ค่าอำานาจจำาแนกรายข้อระหว่าง 0.42 - 0.86 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test และ F-test (One-way ANOVA) 

 ผลการวิจัย พบว่า 1) ครูมีสมรรถนะประจำาสายงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( = 4.29, S.D = 0.30)  

ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ( = 4.38, S.D = 0.39) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่าสุด 

ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ( = 4.22, S.D = 0.40) 2) ผู้บริหารและครูเห็นว่าครูมีสมรรถนะประจำาสายงาน โดยรวมและ 

รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั และผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนขนาดตา่งกนั มคีวามคิดเหน็โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่  

แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จำานวน 1 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นภาวะผูน้ำาของคร ู( = 4.31 , S.D = 0.40) โดยผูบ้รหิารและครู

ในโรงเรียนขนาดเลก็มคีวามคดิเหน็ เหน็ว่า ครมูสีมรรถนะตามสายงานสงูกวา่ ผู้บรหิารและครใูนโรงเรยีนขนาดใหญ ่และโรงเรียนขนาดกลาง

คำาสำาคัญ	:	สมรรถนะ / ประจำาสายงาน / ครู

ABSTRACT 

 The purposes of this study were: 1) to investigate teachers’ functional competency in Phrapariyattidham 

Schools, General Education Department, Nakhon Phanom province, 2) to compare teachers’ functional competency 

as classified by respondents’ status and school size. The sample was 138 people consisting of 43 administrators 

and 95 teachers. The size of sample was determined using the criterion of 80 percent administrator and teacher  

population and the sample was selected by stratified random sampling. The instrument used in this study was a 

5-rating scale questionnaire with the discrimination power values ranging between 0.42 and 0.86 and the reliability 

coefficient of 0.98. The statistics employed in data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test 

(independent samples) and F-test (One-way ANOVA).   
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 The results were as follows. 1) The overall teachers’ functional competency was at high level ( = 4.29,  

S.D = 0.30) and its each aspect was at high level too. The aspect that gained the highest mean score was of  

curriculum and learning management ( = 4.38, S.D = 0.39), whereas the aspect that gained the lowest mean score 

was of classroom management ( = 4.22 , S.D = 0.40). 2) Administrators and teachers had no difference in their 

opinion on teachers’ functional competency as a whole and each aspect. Administrators and teachers in a different-

sized school had no different opinion on teachers’ functional competency as a whole. Considering it by aspect, one  

aspect was found significantly different at the .05 level. That aspect was of teachers’ leadership ( = 4.31,  

S.D = 0.40). Administrators and teachers in a small-sized school had their significantly higher opinion on teachers’ 

functional competency than those in a large or medium sized school.

Keywords	: Competency / Functional / Teacher 

บทนำา

 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้กำาหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาครู 

แนวใหม่ มีรูปแบบและวิธีการพัฒนาครู และบุคลากรทาง 

การศึกษามุ่งเน้นให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำาแหน่งและ

มาตรฐานวิชาชีพทั้งสมรรถนะหลักสมรรถนะ การปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ และสมรรถนะเฉพาะตามกลุ่มสาระ (วีระชัย จิวะชาติ. 

2549) ซึ่งในการสร้างและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะท่ีจำาเป็นใน 

การปฏิบตังิานตามเกณฑม์าตรฐาน และเพือ่พฒันาครใูหเ้ปน็ผูน้ำา

ในด้านวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพที่เหมาะสมกับบริบทสังคม 

ยคุปจัจบุนั (สถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษา. 2548) เปน็ภารกจิ

ของกระทรวงศกึษาธกิารทีบ่ญัญตัไิวใ้นพระราชบญัญตักิารศกึษา

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 

2545 หมวด 7 มาตรา 52 ว่าให้กระทรวงศึกษาธิการพัฒนาครู 

คณาจารย ์และบคุลากรทางการศึกษาใหม้คีณุภาพ และมาตรฐาน

ที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ซึ่งสำานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2552) ได้เสนอผลการปฏิรูปการศึกษาในช่วง 

พ.ศ. 2542 -2551 มีแนวทางการปฏิบัติเพื่อผลิตและพัฒนาครู  

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 2 ประการ คือ 1) การพัฒนา

ระบบผลิตครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีระบบ

คัดกรองคนที่เข้ามาเป็นครู มีการจูงใจคนดี คนเก่งเข้ามาเรียนครู 

2) การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดย 

มีโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  

มกีารปรบัปรุง และพฒันาระบบ และเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะ

วิชาชีพครู ให้เช่ือมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอนและเรยีนรูเ้พือ่พฒันาผูเ้รยีนเปน็สำาคญั อนัจะสง่ผลใหค้รู

มีความตระหนักในความสำาคัญและคุณค่าของการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น

 แผนแม่บทการปฏิรูประบบราชการ พ.ศ. 2540 - 2544  

มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีการปฏิรูปในลักษณะองค์รวม เพื่อ

เปล่ียนแปลงระบบบริหารภาครัฐแบบเดิมที่ใช้มาเป็นเวลานาน 

ไปสู่รูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ที่มุ่งเน้นการบริหาร 

จดัการแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์ทำาใหส้ว่นราชการตอ้งกำาหนดยทุธศาสตร ์

ให้เกิดผลโดยเร็ว ด้วยเหตุผลน้ีจึงมีความจำาเป็นที่หน่วยงาน 

จะต้องพัฒนาข้าราชการให้มีสมรรถนะ เพื่อเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ 

ทรงความรู ้สามารถพฒันาตนเองให้ปฏบัิตงิานไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ 

และประสทิธผิล สามารถกา้วทนัการเปลีย่นแปลงและการพฒันา

ในด้านต่างๆ ของโลก (สมเกียรติ ศรลัมภ์. 2547) ปัจจุบันกระแส

การปฏริปูระบบราชการได้กอ่ตวัและสง่ผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลง

ในภาครัฐ ทั้งในเชิงโครงสร้างการบริหารจัดการวิธีปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของตัวข้าราชการเอง แนวคิด 

“สมรรถนะ” เป็นแนวคิดใหม่ที่ได้นำามาปรับใช้ในกระบวนการ

บริหารงานบุคคลของภาครัฐ ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อต้องการสร้าง 

ภาครัฐให้มีสมรรถนะเพิ่มขึ้น โดยมุ่งพัฒนาให้ข้าราชการใน

องค์การมีศักยภาพ เหมาะสมสำาหรับรองรับกับการเปลี่ยนแปลง

ทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนเป็นองค์ประกอบท่ีสำาคัญ 

ในการพัฒนาประเทศ (ศุภชัย ยาวะประภาษ. 2546) และจาก

ความต้องการขององค์การยุคใหม่ จึงต้องทบทวนและให้ความ

สำาคญัต่อการบรหิารทรพัยากรบคุคลเชงิกลยทุธ ์เพือ่มุง่พฒันาทนุ

มนษุยท์ีเ่นน้ความรู ้ทกัษะหรอืสมรรถนะทีต่ดิตวับคุคลในองคก์าร 

(สุรพงศ์ มาลี. 2549)

 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับ 

กลุม่เครอืขา่ยทางวชิาการและสถาบันสง่เสรมิการสอนวทิยาศาสตร ์

และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้สร้างและพัฒนากรอบสมรรถนะครู

ตามโครงการยกระดบัคณุภาพครทูัง้ระบบ (Upgrading Teacher 

Qualification Through The Whole System: UTQ) โดยมี 
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แนวคิดมาจาก McClelland (1982) นักจิตวิทยาของ 

มหาวิทยาลัย Harvard ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก (Core 

Competencies) ซึ่งเป็นสมรรถนะท่ีครูทุกคนต้องมี เพราะ 

เป็นพื้นฐานสำาคัญที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู และ 

บคุลากรทางการศึกษาประสบความสำาเรจ็ ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ 

คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี  

3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำางานเป็นทีม 5) จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชพีคร ู2) สมรรถนะประจำาสายงาน (Functional 

Competencies) คือ สมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ในตำาแหน่งสายงานครู 6 สมรรถนะ คือ  1) การบริหารหลักสูตร

และการจดัการเรยีนรู ้ 2) การพฒันาผูเ้รยีน 3) การบรหิารจดัการ

ชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา 

ผู้ เรียน 5) ภาวะผู้นำาครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และ 

ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นหากครูมี 

การพัฒนาสมรรถนะประจำาสายงาน ย่อมจะทำาให้ครูสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการสร้าง

ครูให้มีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาลท่ีจะพัฒนาครู เป็นคนดี 

มีคุณธรรมและมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น (สำานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553) 

 จากสภาพความจำาเป็นและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น 

ผูศ้กึษาจึงมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการปฏบิตัติามสมรรถนะประจำา

สายงานของครู และจัดทำาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการปฏิบัติ

ตามสมรรถนะประจำาสายงานของครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม เพื่อให้การจัดการเรียนการสอน 

ของครูมีคุณภาพอันจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่สำานัก 

รบัรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษากำาหนด ตลอดจน  

เป็นแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

การจัดการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

 1. เพ่ือศกึษาสมรรถนะประจำาสายงานของคร ูในโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะประจำา 

สายงานของครู จำาแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 

กรอบแนวคิดการวิจัย	

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาสมรรถนะประจำาสายงาน

ของครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

นครพนม โดยยึดกรอบแนวคิดจากสำานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

 ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

สมมติฐานการวิจัย

 1. ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน  

มคีวามคดิเห็นเกีย่วกบัสมรรถนะประจำาสายงานของคร ูแตกตา่งกนั

 2. ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามญัศึกษา จงัหวดันครพนม ทีม่ขีนาดแตกตา่งกนั มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำาสายงานของครู แตกต่างกัน

วิธีดำาเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 1. ประชากร ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารและคร ูในโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ปีการศึกษา 2556 จำานวน 

172 รูป/คน จำาแนกเป็น ผู้บริหาร จำานวน 54 รูป และครูผู้สอน 

จำานวน 118 รูป/คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ปีการศึกษา 

2556 จำานวน 138 รูป/คน จำาแนกเป็นผู้บริหาร จำานวน 43 รูป 

และครูผู้สอน 95 รูป/คน กำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้

เกณฑ์ร้อยละ 80 ของประชากรผู้บริหาร และครูผู้สอน และใช้

การสุ่มแบบแบ่งชั้น 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสอบถามท่ีผู้้ศึกษาสร้างขึ้น 

จำานวน 1 ฉบับ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น  2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะตรวจสอบรายการ (Check List) 

ประกอบด้วย สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยถามเกี่ยวกับ

ตำาแหน่ง ผู้บริหารหรือครูผู้สอน และขนาดของโรงเรียนที่ผู้ตอบ 

สมรรถนะประจำา
สายงาน

- การบริหารหลักสูตรและการจัด
 การเรียนรู้ 
- การพัฒนาผู้เรียน 
- การบริหารจัดการชั้นเรียน 
- การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
- ภาวะผู้นำาครู 
- การสร้างความสัมพันธ์ และ
 ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
 การจัดการเรียนรู้

สถานภาพ
- ผู้บริหาร
- ครูผู้สอน
ขนาดโรงเรียน
- ขนาดเล็ก
- ขนาดกลาง
- ขนาดใหญ่

ภาพที่	1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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แบบสอบถามปฏบิตัหินา้ที ่ซึง่แบง่เปน็ โรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีน 

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่

  ตอนที ่2 เปน็แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณ

คา่ (Rating scale) 5 ระดบั มคีา่อำานาจจำาแนก รายข้ออยูร่ะหวา่ง  

0.42 ถึง 0.86 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ  

เท่ากับ 0.98

การเก็บรวบรวมข้อมูล	

 ผู้วิจัยได้ดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำาดับขั้นตอน 

ระหว่างเดือน มกราคม – มีนาคม 2557

 1. ขอหนังสือราชการจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนครพนมถึงผูบ้รหิารและครใูนโรงเรียน พระปริยตัธิรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล

 2. นำาหนงัสอืท่ีไดรั้บจากงานบณัฑิตศึกษา คณะศิลปศาสตร์

และวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยันครพนม พรอ้มดว้ยแบบสอบถาม

สง่ถงึสถานศึกษา ทีม่กีลุม่ตวัอยา่ง ดว้ยตนเองและสง่ทางไปรษณยี ์

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 3. เก็บรวมรวมแบบสอบถาม โดยผู้ศึกษาขอรับแบบสอบถาม

คืนด้วยตนเองได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด 138 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100

การวิเคราะห์ข้อมูล

 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ระดบัสมรรถนะประจำาสายงานของคร ูในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม โดยหาค่าเฉลี่ย () และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็นในแต่ละ

รายการ และระดบัความคดิเหน็ในภาพรวม เปรยีบเทยีบสมรรถนะ

ประจำาสายงานของครู ในโรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา  

จังหวัดนครพนม โดยใช้ t-test (Indenpendent Samples)  

และ F-test (One-way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย

 1. สมรรถนะประจำาสายงานของคร ูในโรงเรยีนพระปรยิติั

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก ( = 4.29 , S.D = 0.30) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ไดแ้ก ่ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้และดา้นทีม่ี

คา่เฉลีย่ต่ำาสดุ ได้แก ่ดา้นการบรหิารจัดการช้ันเรยีน ดงัตารางที ่1

ตารางที่	1 ระดับสมรรถนะประจำาสายงานของครู ในโรงเรียน 

  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม  

  โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะประจำาสายงานของครู

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา

 S.D. ความหมาย

1. ด้านการบริหารหลักสูตร

  และการจัดการเรียนรู้ 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

3. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 

4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์

  และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

4.38

4.30

4.22 

4.27

0.39

0.38

0.40 

0.36

มาก

มาก

มาก

มาก

5. ด้านภาวะผู้นำาครู 

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

 ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัด

 การเรียนรู้ 

4.31

4.29

0.40

0.40

มาก

มาก

รวม 4.29 0.30 มาก

 2. ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะประจำา

สายงานของครู โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 2

ตารางที่	2 เปรียบเทียบสมรรถนะประจำาสายงานของครูใน 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด 

  นครพนม จำาแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและ 

  รายด้าน

สมรรถนะประจำา
สายงานของครูใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา	
จังหวัดนครพนม

ผู้บริหาร ครู

t sig
n = 43 n = 95

 S.D.  S.D.

1. ด้านการบริหาร  
 หลักสูตรและการจัด
 การเรียนรู้ 
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
3. ด้านการบริหาจัด
 การชั้นเรียน 
4. ด้านการวิเคราะห์
 สังเคราะห์ และการวิจัย
 เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
5. ด้านภาวะผู้นำาครู 
6. ด้านการสร้างความ
 สัมพันธ์และความ
 ร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
 การจัดการเรียนรู้

4.31

4.26

4.24

4.28

4.27
4.25

0.43

0.32

0.39

0.40

0.37
0.35

4.41

4.31

4.21

4.27

4.32
4.31

0.37

0.40

0.40

0.35

0.42
0.42

1.44

0.80

0.50

0.16

0.67
0.73

.15

.42

.61

.87

.50

.46

รวม 4.27 0.30 4.30 0.30 0.62 .54
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ตารางที่	4	 การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่  

 สมรรถนะประจำาสายงานของครู ในโรงเรียน 

 พระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จังหวัดนครพนม  

 จำาแนกขนาดโรงเรียนด้านภาวะผู้นำาครู

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก

4.49
ขนาดกลาง

4.25
ขนาดใหญ่

4.24

ขนาดเล็ก 4.49  - .24*  .25*

ขนาดกลาง 4.25  - .01

ขนาดใหญ่ 4.24 - 

   * มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

อภิปรายผลการวิจัย

 1. สมรรถนะประจำาสายงานของคร ูในโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้กำาหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

ครูแนวใหม่ มีรูปแบบและวิธีการพัฒนาครู และบุคลากรทาง 

การศึกษามุ่งเน้นให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำาแหน่ง ละมาตรฐาน

วิชาชีพทั้งสมรรถนะหลัก สมรรถนะการปฏิบัติงาน ในหน้าที่และ

สมรรถนะเฉพาะตามกลุ่มสาระ (วีระชัย จิวะชาติ. 2549) ซึ่งใน

การสร้างและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะที่จำาเป็นในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑม์าตรฐาน และเพือ่พฒันาครใูหเ้ปน็ผูน้ำาในดา้นวิชาการ

และมาตรฐานวิชาชีพที่เหมาะสม กับบริบทสังคมยุคปัจจุบัน 

และสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับกลุ่ม 

เครือข่ายทางวิชาการและสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้สร้างและพัฒนากรอบสมรรถนะครู

ตามโครงการยกระดบัคุณภาพคร ูทัง้ระบบ (Upgrading Teacher 

Qualification Through The Whole System : UTQ) โดย

มีแนวคิดมาจากแนวคิด ของ McClelland นักจิตวิทยาของ

มหาวิทยาลัย Harvard ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก (Core 

Competencies) ซ่ึงเป็นสมรรถนะที่ครูทุกคนต้องมีเพราะเป็น 

พื้นฐานสำาคัญที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู และ

บุคลากรทางการศึกษาประสบความสำาเร็จ ประกอบด้วย 

5 สมรรถนะ คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ในการปฏิบัติงาน  

2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำางานเป็นทีม 

5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) สมรรถนะประจำา 

สายงาน (Functional Competencies) คือ สมรรถนะเฉพาะที่

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในตำาแหน่งสายงานครู 6 สมรรถนะ คือ  

1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนา 

 3. ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด 

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะประจำาสายงานของครู  

โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั แตเ่มือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ แตกต่างกนั 

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในด้านภาวะผู้นำาของครู  

( = 4.31, S. D. = 0.40 F = 4.74) โดยผู้บริหารและครูที่ 

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ

ประจำาสายงานของครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดนครพนม สูงกว่าผู้บริหารและครู ในโรงเรียนขนาด

กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ ดังตารางที่ 3–4 

ตารางที่	3	 เปรยีบเทียบสมรรถนะประจำาสายงานของครใูนโรงเรยีน 

  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม 

  จำาแนกขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน

แหล่งของความแปรปรวน SS df MS F sig

1. ด้านการบริหารหลักสูตร
 และการจัดการเรียนรู้
 ระหว่างกลุ่มภายในกลุ่ม

.23
20.49

2
135

.11

.15
.75 .48

รวม 20.72 137

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน
 ระหว่างกลุ่มภายในกลุ่ม

.52
18.75

2
135

.26

.14
1.89 .16

รวม 19.27 137

3. ด้านการบริหารจัดการ
 ชั้นเรียนระหว่างกลุ่ม
 ภายในกลุ่ม

.57
20.88

2
135

.29

.16
1.86 .16

รวม 21.45 137

4. ด้านการวิเคราะห์
 สังเคราะห์ และการวิจัย
 เพื่อพัฒนาผู้เรียน ระหว่าง
 กลุ่มภายในกลุ่ม

.17
17.89

2
135

.09

.13
.64 .53

รวม 18.06 137

5. ด้านภาวะผู้นำาครูระหว่าง
 กลุ่มภายในกลุ่ม

1.47
20.98

2
135

.74

.16
4.74* .01

รวม 22.45 137

6. ด้านการสร้างความ
 สัมพันธ์และความร่วมมือ
 กับชุมชนเพื่อการจัดการ
 เรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
 ภายในกลุ่ม

.44
21.65

2
135

.22

.16
1.36 .26

รวม 22.08 137

รวมทุกด้าน
ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

.35
11.93

2
135

.17

.09
2.00 .14

รวม 12.29 137

   * มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้นำาครู 6) การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

ดงัน้ัน หากครมูกีารพฒันาสมรรถนะประจำาสายงาน ยอ่มจะทำาให้

ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

เป็นการสร้างครูให้มีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาลท่ีจะพัฒนา

ครูให้เป็นคนดีมีคุณธรรมและมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น (สำานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2553) ซ่ึงสอดคล้องกับ 

อาลิษา ทองทวี (2553) ได้วิจัย เรื่อง สมรรถนะประจำาสายงาน

ของข้าราชการครูสายงานการสอน สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 พบว่า ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะของ

ครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อีกทั้งการนำาสมรรถนะไปใช้ใน

โรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด โดยครู

และบุคลากร การนำาสมรรถนะไปใชใ้นการปฏบิตั ิงานดา้นการฝก

อบรมและพฒันาขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาในดา้น

การสอนงาน การฝกและการให้คำาปรึกษาแนะนำา การวัดผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับ วีระเชษฐ์ ฮาดวิเศษ 

(2551) ได้ทำาการวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 พบว่า ครู

และผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามคดิเหน็ตอ่สมรรถนะของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในสงักดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 3 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบสมรรถนะประจำาสายงานของครู 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม 

จำาแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากปัจจุบันกระแส 

การปฏริปูระบบราชการได ้กอ่ตวัและสง่ผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง 

ในภาครัฐ ทั้งในเชิงโครงสร้างการบริหารจัดการวิธีปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของตัวข้าราชการเอง แนวคิด 

“สมรรถนะ” เป็นแนวคิดใหม่ที่ได้นำามาปรับใช้ในกระบวนการ

บรหิารงานบคุคลของภาครัฐ ซ่ึงมเีปา้หมายเพือ่ต้องการสรา้งภาค

รัฐให้มีสมรรถนะเพิ่มขึ้น โดยมุ่งพัฒนาให้ข้าราชการในองค์การมี

ศักยภาพเหมาะสมสำาหรับรองรับกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน

และภายนอก ตลอดจนเป็นองค์ประกอบท่ีสำาคัญในการพัฒนา 

ประเทศ (ศุภชัย ยาวะประภาษ. 2546) 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะประจำา

สายงานของครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดนครพนม จำาแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำานวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำาของครู  

โดยผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติ งานในโรงเรียนขนาดเล็กมี  

ความคิดเห็น ต่อสมรรถนะประจำาสายงานของครู ในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม สูงกว่า  

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ที่มีขนาด และจำานวนนักเรียนแตกต่างกัน ทำาให้ภาระงาน  

ที่ต้องรับผิดชอบมีความแตกต่างกัน ครูในโรงเรียนเล็กต้องมี

การกระตุ้นและพัฒนาตนเองในการบริหารการศึกษาร่วมถึง

การสร้างความกระตือรือร้นและค้นคว้าหาความรู้ใส่ตัวเองอยู่

เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนและสภาพ

บริบทของโรงเรียนที่ตั้งเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนทัดเทียม

กับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง 

การปฏิบัติตามสมรรถนะประจำาสายงานของครู เกี่ยวกับ 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพทุธศกัราช 2542 ทีบ่ญัญตัใิห้  

ครูสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพัฒนาการเรียนการ

สอนจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพให้ผู้เรียนเกิด 

การเรยีนรู ้และมคีวามรอบรู ้จากสือ่การเรยีนการสอน และแหลง่

วิทยาการประเภทต่างๆ ได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีกระบวนการ 

การพัฒนามาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ การผลิตและ 

การพฒันาคร ูคณาจารย ์และบคุลากรทางการศึกษาให้มคีณุภาพ

และมาตรฐาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรท้ังด้านผู้ผลิตและ 

ผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพและ 

ซึ่งสอดคล้องกับ สำานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ที่กล่าวถึง 

แนวคิดโมเดลภูเขาน้ำาแข็งของ แมคเคลล์แลนด์ ว่าได้แบ่ง 

องค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ ทักษะ ความรู้ 

อัตมโนทัศน์ ลักษณะนิสัย แรงจูงใจ ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะ และยงัสอดคลอ้ง กบัแนวคดิของ ธำารงศักดิ ์คงคาสวสัดิ ์

(2548) กลา่วไว ้สมรรถนะเปน็เคร่ืองมอืชว่ยในการแปลงวสิยัทัศน ์

พนัธกจิ เปา้ประสงค ์วฒันธรรมองคก์รและยุทธศาสตรต์า่งๆ ของ

องค์กรมาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กรอย่างมี

ระบบต่อเนื่อง และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

วัฒนธรรมองค์กร และยุทธศาสตร์ขององค์กร เป็นมาตรฐาน 

การแสดงพฤติกรรมที่ดีในการทำางานของบุคลากร ซ่ึงสามารถ

นำาไปใช้ในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  

การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล การปฏิบัติงาน การพัฒนา

ความก้าวหน้าทางอาชีพ และการจ่ายผลตอบแทน เป็นต้น 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำาผลการวิจัยไปใช้

 1. สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและ 
หน่วยงานที่ เ ก่ียวข้องควรมีมาตรการในการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ในการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะประจำาสายงานของครูตาม
แนวปฏิรูปวิชาชีพครู ตลอดจนการส่งเสริมรักษาครูให้อยู่ใน
วชิาชพีตลอดชวีติ มรีะบบประกันคณุภาพคร ูการพฒันาสมรรถนะ
ครปูระจำาการ และการพฒันาระบบการประเมนิสมรรถนะคร ูทัง้นี้
ต้องนำามาตรการดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างจริงจัง
 2. โรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรให้ความสำาคัญและ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาครูตามสมรรถนะประจำาสายงานของ
ครู เพื่อให้ครูมีมาตรฐานด้านการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูที่คุรุสภากำาหนด
 3. โรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรนำาผลการศึกษาเป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะประจำาสายงานของครู 
เพือ่ยกระดบัคณุภาพของครูในการพฒันาสูส่มรรถนะสงูสดุของคร ู
 4. ผูบ้ริหารและคร ูควรใหค้วามสำาคญั ในดา้นการบรหิาร
จัดการชั้นเรียน การแสวงหาความรู้ ส่งเสริม พัฒนาตนเองใน
ด้านสื่อคอมพิวเตอร์หรือสื่ออิเลคทรอนิค โดยการศึกษาค้นคว้า
หรือเข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการจัดทำาข้อมูลระบบสารสนเทศ
และเอกสารประจำาชั้นเรียนของนักเรียน เพื่อให้การจัดเก็บข้อมูล
นักเรียนเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน ส่งผลให้การทำางานมีความ
สะดวกรวดเร็วขึ้น

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป	
 1. ควรนำาข้อมูลจากการศึกษาเป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อ
สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจำาสายงานของครู ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด้วย เพื่อนำาไปใช้ใน
การพัฒนาครูต่อไป
 2. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ
ประจำาสายงานของครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดนครพนม
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