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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิภาพการสอนของ

ครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำ�นวน 335 คน มาจาก 

การสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของ 

ด้านภาวะผูนําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเทากับ 0.97 และด้านประสิทธิภาพการสอนของครู เทากับ 0.93 สถิติที่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( = 4.25 S.D. = 

0.58) 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( = 4.30 S.D. = 0.48) และ 3) ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

ในระดับสูง (r = .77) 

คำ�สำ�คัญ : ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ / ประสิทธิภาพการสอน / สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

ABSTRACT

	 The purposes of this study were: 1) to investigate academic leadership of school administrators, 2) to  
examine teaching effectiveness of teachers, and 3) to look into the relationship between academic leadership 
of school administrators and teaching effectiveness of teachers under the Office of Bueng Kan Primary Education  
Service Area. The sample was 335 teachers in the Bueng Kan Primary Education Service Area who were selected by  
stratified random sampling based on the school size background. The instrument used was a 5-rating scale  
questionnaire whose reliability coefficient of academic leadership of school administrators was 0.97 and teaching 
effectiveness of teachers was 0.93. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s correlation coefficient.
	 Results were discovered as follows. 1) Academic leadership of school administrators as a whole and each 
aspect was at high level ( = 4.25 S.D. = 0.58); 2) teaching effectiveness of teachers as a whole and each aspect  
was at high level ( = 4.30 S.D. = 0.48); and 3) academic leadership of school administrators had a high positive 

correlation with teaching effectiveness of teachers at the .01 statistical level of significance (r =. 77). 
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บทนำ�

	 ประเทศไทยจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN  
Community)  ในป ี2558 ในสว่นของประชาชน นกัเรยีน นกัศกึษา 
และคนในทอ้งถิน่ตอ้งปรบัตวัตัง้รับกบัการแข่งขันในระดับประเทศ 
ภาคการศกึษาเองกต็อ้งปรบัระบบการเรยีนการสอนใหส้อดคล้อง 
กับบริบทที่จะต้องเปลี่ยนแปลงในอนาคตท้ังด้านทักษะอาชีพ 
และภาษา เพราะเม่ือมีการเปิดประตูสู่ประชาคมอาเซียนแล้ว  
ทกุอยา่งจะอยูบ่นพืน้ฐานของการแขง่ขนั การศึกษาคอืกระบวนการ
หนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และมีบทบาทอย่างยิ่งใน 
การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มั่นคงและยั่งยืนอย่าง
เท่าเทียม (สมเกียรติ อ่อนวิมล. 2555) พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 39 กำ�หนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำ�นาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา ในภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารงาน
บุคคล งานงบประมาณ และงานการบริหารทั่วไป (กรมวิชาการ. 
2557) งานวิชาการเป็นหลักของการบริหารการศึกษา เพราะจุด
มุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซ่ึง 
ขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการ
เก่ียวกับงานด้านหลักสูตร การนำ�หลักสูตรไปใช้แบบเรียน  
งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการ วางแผน กำ�หนด
แนวทางปฏิบัติ การประเมินผล ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553)
	 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการย่อม
สามารถบริหาร ปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมงานวิชาการให้
มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการทำ�งานของครู ช่วยทำ�ให้คุณภาพ 
การสอนของครูดีขึ้น (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553) ซ่ึงจะ 
ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในที่สุด ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการประกอบ
ด้วย สามารถสร้างวิสัยทัศน์เก่ียวกับอนาคตและดำ�เนินการตาม 
วิสัยทัศน์ได้ มีการริเริ่มและฉลาดรอบรู้ในการดำ�เนินการตาม 
วิสัยทัศน์ มีกระบวนการคิดเกี่ยวกับวิธีการทำ�งานและลักษณะ
ของงานในอนาคต สร้างแรงจูงใจในการทำ�งานให้แก่ผู้ร่วมงาน
ผู้ร่วมงานทำ�งานได้อย่างมีคุณภาพและเต็มความสามารถในโลก
ของการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารจะตอ้งเปน็ผูน้ำ�ทีส่ามารถแกป้ญัหา
อันอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตโดยการกระตุ้นให้บุคคลอื่นเช่ือถือ 
และยอมรับวิธีการทำ�งานของตน (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า. 
2553) และสอดคลอ้งกบัพเิชษฐ ์วงศเ์กยีรติข์จร (2553) ทีอ่ธบิาย
ความหมายของภาวะผู้นำ�ว่าเป็นศิลปะท่ีจำ�เป็นและสำ�คัญยิ่งต่อ
นกับรหิาร ผูบ้รหิารโรงเรยีนยคุใหมจ่ะตอ้งมภีาวะผูน้ำ�ทางวิชาการ
ที่เข้มแข็งและจากนโยบายการปฏิรูปการศึกษา เป้าหมายหลัก 

คือ การเพิ่มคุณภาพนักเรียนด้วยการปรับปรุงกระบวนการจัด 

การเรียนการสอนให้มีคุณภาพและการจัดการเรียนการสอนจะมี
คุณภาพก็เนื่องด้วยผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ
	 นอกจากผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการเพื่อให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นแล้ว ยังมีปัจจัยที่สำ�คัญ
อีกปัจจัยหนึ่งคือประสิทธิภาพ การสอนของครู เพราะการเรียน
การสอนเป็นการจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งจะต้องคำ�นึงถึง
ความเหมาะสม บรรยากาศ เทคนิค และส่วนประกอบทั้งหลาย
ทีม่าช่วยใหเ้กดิการเรยีนรูอ้ยา่งสมบรูณท์ีสุ่ด หลักสูตรอาจเขยีนไว้
เลิศหรูเพียงใดก็ตาม ถ้าครูสอนไม่เป็น ไม่รู้จักวิธีสอน มีการวัดผล
ทีไ่มเ่ป็นธรรม เดก็จะรูสึ้กเบือ่หนา่ยและจะไม่เกดิการเรยีนรู ้ดงันัน้
ผูม้บีทบาทสำ�คญัยิง่ในการทีจ่ะทำ�ใหก้ารเรียนการสอนในโรงเรยีน
บรรลุเป้าหมายโดยสมบูรณ์คือ ครูผู้สอน เพราะครูเป็นผู้พัฒนา
องคป์ระกอบตา่งๆ และเปน็ผูม้ปีฏสิมัพนัธก์บันกัเรยีนโดยตรง ดงั
นัน้การทีค่รสูามารถอธบิายการเรยีนการสอนใหบ้รรลุเปา้หมายได ้
จึงจำ�เป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพิจารณาประสิทธิภาพการสอนของครู
เป็นสำ�คัญ (ทิศนา แขมมณี. 2554)
	 จากรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนของ
นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของ
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬพบว่าคะแนน
เฉลี่ยทั้ง 8 วิชาของชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จากปีการศึกษา 2554 
ไดค้ะแนนเฉลีย่ 51.24 ปกีารศกึษา 2555 ได ้คะแนนเฉล่ีย 40.16 
และปีการศึกษา 2556 ได้คะแนนเฉลี่ย 43.16 ซึ่งพบว่าคะแนน
เฉลี่ยลดลง คะแนนเฉลี่ยทั้ง 8 วิชาของชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จาก
ปีการศึกษา 2554 ได้คะแนนเฉลี่ย 45.51 ปีการศึกษา 2555 ได้ 
คะแนนเฉลี่ย 39.86 ปีการศึกษา 2556 ได้คะแนนเฉลี่ย 39.11 
พบว่าคะแนนเฉลี่ยลดลงตามลำ�ดับ จากสภาพปัญหาและความ
สำ�คัญดังกล่าวข้างต้น ในยุคปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
มีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ ให้ความสำ�คัญต่องานวิชาการ ส่งเสริม
และพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ ในด้านหลักสูตร สื่อและ
นวัตกรรม บรรยากาศการเรียนรู้ และ การจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผู้บริหารและครูต่างก็เป็นบุคคลสำ�คัญท่ี
ใกล้ชิดนักเรียนและส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
สูงขึ้นตามเกณฑ์การวัดผลประเมินผล รวมทั้งประสิทธิภาพและ
คุณภาพการศึกษา เม่ือผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ�ทาง
วิชาการสูงก็จะส่งผลให้ครูมีประสิทธิภาพในการสอนสูงขึ้นด้วย 
ผูว้จิยัในฐานะเปน็ครจูงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษา
มีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการและครูผู้สอนมีประสิทธิภาพการสอน 
มากน้อยเพียงใด และภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิภาพการสอนของครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันหรือไม่  
ผลการวจิยัคาดว่าจะสามารถนำ�ไปเปน็แนวทางปรบัปรงุและพฒันา
ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาและประสทิธภิาพ



50
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2558

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.5 No.3 : September - December 2015

การสอนของคร ูใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่การบรหิารงานวิชาการ 
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เ พ่ือศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของครู
	 2.	 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิด
เห็นของครู
	 3.	 เพ่ือศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

สมมติฐานการวิจัย
	 ภาวะผู้นำ�ทางการวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี 
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยศึกษา
แนวคิดภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารตามแนวคิดของ  
Hallinger & Murphy (2001) ประกอบด้วย 6 ด้าน และกรอบ
แนวคิดประสิทธิภาพการสอนของครูตามแนวคิดของ สำ�นักงาน
รองรบัมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน) 
(2554) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังภาพที่ 1 

	 ตัวแปรอิสระ	     ตัวแปรตาม

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู ในสังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 
2557 จำ�นวนทัง้สิน้ 2,254 คน ใน 8 อำ�เภอ จำ�แนกเปน็ครูโรงเรยีน
ขนาดเล็ก จำ�นวน 410 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำ�นวน 1,494 
คน และขนาดใหญ่จำ�นวน 350 คน
	 2.	 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู ในสังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 
2557 กำ�หนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งจากตารางสำ�เรจ็รปูของ Krejcie 
& Morgan (1970 ; อ้างอิงมาจาก บุญชม ศรีสะอาด. 2553) ได้
กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 335 คน สุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน
จำ�แนกเป็นครูโรงเรียนขนาดเล็ก จำ�นวน 61 คน โรงเรียนขนาด
กลางจำ�นวน 222 คน และขนาดใหญ่ จำ�นวน 52 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัย
สรางขึ้น แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้
		  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
เพศ วฒุกิารศกึษา ประสบการณในการทำ�งาน และขนาดโรงเรยีน 
มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ Checklists
		  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราสวนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า 
ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเทากับ 0.97 ตามวิธีการของ  
(Cronbach) 
		  ตอนที่  3 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราสวนประมาณค่า 5 ระดับมีค่าความเช่ือมั่น 
ของแบบสอบถาม เทากับ 0.93 ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach)

การเก็บรวบรวมขอมูล
	 1.	 ผูวจัิยสงหนงัสอืขอความอนเุคราะหและแบบสอบถาม
ถึงโรงเรียนกลุมตัวอยางระหว่างวันที่ 3 พฤศจิกายน 2557 ถึง
วันที่ 7 พฤศจิกายน 2557 พรอมนัดหมายวัน เวลา ที่จะขอรับ
แบบสอบถามกลับคืนภายใน 15 วัน
	 2.	 ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยตนเอง ระหว่างวันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 ถึงวัน
ที่ 27 พฤศจิกายน 2557 ได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด จำ�นวน  

335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

สถานภาพ

	 -	 เพศ

	 -	 วุฒิการศึกษา

	 -	 ประสบการณ์การทำ�งาน

	 -	 ขนาดโรงเรียน

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา
1)	 การกำ�หนดและการสื่อสารเป้าหมาย 
	 ของโรงเรียน
2)	 การนิเทศและประเมินผลการสอน
3)	 การใช้หลักสูตรและการจัดการเรียน 
	 การสอน
4)	 การตรวจสอบความก้าวหน้าของ 
	 นักเรียน
5)	 การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการและ	
	 ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู
6)	 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ประสิทธิภาพการสอนของครู
1)	 การวิเคราะห์หลักสูตรและการจัด	
	 ทำ�แผนการเรียนรู้
2)	 การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้	
	 เรียนเป็นสำ�คัญ
3)	 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ	
	 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
4)	 การประเมินผลการเรียนการสอน	
	 ตามสภาพจริง
5)	 การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย



51
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2558

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.5 No.3 : September - December 2015

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 วิเคราะห์ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ จำ�นวน 335 คน โดยหาค่าความถี่ และค่ารอยละ  

โดยใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์

	 2.	 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาแนวคิดของ Hallinger & Murphy (2001) 

กับประสิทธิภาพการสอนของครู แนวคิดของ สำ�นักงานรองรับ

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  

(2554) โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียนเบนมาตรฐาน นําข้อมูล 

มาแปลความหมายโดยพจิารณาจากระดบัคะแนนเฉลีย่ตามเกณฑ ์

ดังต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2553)

	 4.50 - 5.00 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการ/ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยูในระดับมากที่สุด 

	 3.50 - 4.49 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการ/ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยูในระดับมาก 

	 2.50 - 3.49 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการ/ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยูในระดับปานกลาง 

	 1.50 - 2.49 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการ/ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยูในระดับนอย 

	 1.00 - 1.49 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการ/ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยูในระดับนอยที่สุด 

	 3.	 วเิคราะหความสมัพนัธระหวางภาวะผูนาํทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู ใชค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson’s Correlation 

Coefficient) โดยมเีกณฑก์ารแปลผล ดงันี ้(ชศูร ีวงศร์ตันะ. 2553) 

ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ 

	 มากกวา .90 	 มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก 

	 มากกวา .70 ถึง .90	 มีความสัมพันธกันในระดับสูง 

	 มากกวา .30 ถึง .70	 มคีวามสมัพนัธกนัในระดบัปานกลาง 

	 มากกวา .00 ถึง .30	 มีความสัมพันธกันในระดับตํ่า 	

	 .00 ไมมีความสัมพันธกัน โดยใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป

ทางสังคมศาสตร์

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ภาวะผู้นำ�ทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทกุดา้น โดยดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื การจัดบรรยากาศทีส่ง่เสรมิ

การเรียนรู้ รองลงมา คอื การกำ�หนดและการสือ่สารเปา้หมายของ

โรงเรยีน สว่นดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต่ําสดุ คอื การนเิทศและประเมนิผล

การสอน ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั 

		  สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้

บริหารสถานศึกษา
 S.D.

ความ

หมาย
ลำ�ดับที่

1.	 การกำ�หนดและการสื่อสาร		

	 เป้าหมายของโรงเรียน

4.30 0.55 มาก 2

2.	 การใช้หลักสูตรและการจัด		

	 การเรียนการสอน

3.	 การตรวจสอบความก้าวหนา้

	 ของผู้เรียน

4.	 การสร้างมาตรฐานด้าน

	 วิชาการและส่งเสริม

	 การพัฒนาวิชาชีพครู

5.	 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม		

	 การเรียนรู้

4.26

4.18

4.28

4.34

0.62

0.67

0.59

0.58

มาก

มาก

มาก

มาก

4

5

3

1

รวม 4.25 0.58 มาก

	 2.	 ประสทิธภิาพการสอนของครู โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็น

สำ�คัญ รองลงมา คือ การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2	ประสทิธภิาพการสอนของคร ูสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที ่

		  การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

ประสิทธิภาพการสอนของครู  S.D.
ความ

หมาย

ลำ�ดับ

ที่

1.	การวิเคราะห์หลักสูตรและ

 	 การจัดทำ�แผนการเรียนรู้

4.24 0.57 มาก 4

2.	การจัดการเรียนการสอน

 	 โดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

4.35 0.48 มาก 1

3.	การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

	 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

4.24 0.56 มาก 5

4.	การประเมินผลการเรียน

 	 การสอนตามสภาพจริง

4.32 0.54 มาก 3

5.	การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน 4.34 0.54 มาก 2

รวม 4.30 0.48 มาก
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	 3. ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวาม

สมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธภิาพการสอนของคร ูอยา่งมีนยัสำ�คญั

ทางสถติทีิร่ะดบั .01 โดยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู (r= .77) และ

พบวา่ ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X) มคีวาม

สัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการสร้าง

บรรยากาศในชั้นเรียน (Y
5
) อยู่ในระดับสูง (r = .72) ส่วนคู่ที่มี

ความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คือ ด้านการวิเคราะห์หลักสูตรและการ

จัดทำ�แผนการเรียนรู้ (Y
1
) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(r = .67)

	 เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการเป็น รายด้าน พบว่า 

ดา้นการสร้างมาตรฐานด้านวชิาการและสง่เสริมการพฒันาวชิาชพี

ครู (X
5
) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู 

(Y) อยู่ในระดับสูง (r = .795) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 

คอื ดา้นการใชห้ลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน (X
3
) มคีวาม

สัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .694) ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3	สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ระหวา่งภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ 

		  ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน 

		  ของครู

ตัวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y

X
1

.62** .62** .63** .68** .65** .71**

X
2

.61** .62** .64** .63** .69** .71**

X
3

X
4

X
5

X
6

.62**

.65**

.66**

.64**

.63**

.61**

.70**

.68**

.59**

.63**

.68**

.63**

.64**

.67**

.70**

.68**

.66**

.65**

.69**

.69**

.69**

.71**

.76**

.73**

X .68** .69** .68** .71** .72** .77**

   ** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

X	 แทน	 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

X
1
	 แทน	 การกำ�หนดและการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน

X
2
	 แทน	 การนิเทศและประเมินผลการสอน

X
3
	 แทน	 การใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

X
4
	 แทน	 การตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน

X
5
	 แทน	 การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการและส่งเสริม 

		  การพัฒนาวิชาชีพครู

X
6
	 แทน	 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้

Y	 แทน	 ประสิทธิภาพการสอนของครู

Y
1
	 แทน	 การวเิคราะหห์ลกัสตูรและการจดัทำ�แผนการเรยีนรู้

Y
2
	 แทน	 การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

Y
3
	 แทน	 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ 

		  การศึกษา
Y

4
	 แทน	 การประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง

Y
5
	 แทน	 การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจาก  

ครูมีการรับรู้ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้เด่นชัดในเรื่องของการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

มกีารจดัสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนสามารถศึกษา

ค้นควา้ไดด้ว้ยตนเอง ซึง่อาจจะจดัเปน็มมุกจิกรรมต่างๆ หอ้งสมดุ 

ให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีจาก 

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ รัชสุดา 

บุตรดีศักดิ์ (2556) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครใูน 

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ผลการวิจัย 

พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ Ohlson (2009) 

ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร วัฒนธรรม

โรงเรียนและลักษณะของครูคุณภาพ ที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ของนักเรียน จากการวิจัยพบว่า สถานศึกษาที่มีวัฒนธรรม 

การทำ�งานรว่มกนัจะคาดการณไ์ดว้า่มคีวามรว่มมอืกนัระหวา่งครู

ที่มีประสบการณ์สอนมากและผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ

ในดา้นความกา้วหนา้ของนกัเรยีนและการจดับรรยากาศการเรยีน

การสอนอยู่ในระดับมาก ตัวแปรทั้งสองช่วยให้นักเรียนขาดเรียน

ลดลงร้อยละ 22.56 อีกทั้งปัญหานักเรียนออกกลางคันจะลดลง

ได้ถึงร้อยละ 0.413 และ 4.81

	 2.	 ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการจัด 

การเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้เนื่องจากครูมี 

การจัดการเรียนการสอนโดยที่เสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม

ศักยภาพ ครูเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างทั่วถึงส่งเสริม 

ให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้สามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และ 

นำ�ความรู้สู่การปฏิบัติได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ กอบศักด์ิ มูลมัย 

(2554) ได้ศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน

ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

เขต 1 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมและ 

รายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การทำ�ให้
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กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ 

การใช้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับ  

จีรนันท์ พันธ์ฉลาด (2553) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การสอนของครูโรงเรียนอกชนจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยที่ส่งผลประสิทธิภาพการสอนของครู โดยรวมอยู่ใน ระดับ

มาก เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ทกุดา้น และ

สอดคลอ้งกบั เรืองกิตติ ์วะชมุ (2555) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง

การดำ�เนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพ 

การสอนของครูโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการสอนของ

ครูตามความคิดเห็นของผู้ให้และผู้รับการนิเทศโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก

	 3.	 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(r = .77) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ท้ังน้ีเน่ืองจากภาวะ 

ผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงออกใหค้รไูดเ้หน็วา่  

มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโรงเรียนทางด้านวิชาการ การแสดงออก

ถึงความรู้ด้านวิชาชีพ ประสบการณ์ และส่งเสริมครูให้มุ่งหาความรู ้

เพื่อพัฒนางานด้านวิชาการ ส่งผลให้ครู เกิดความกระตือรือร้น

ที่จะปฏิบัติงานหรือพัฒนาตนเองตามไปด้วย สอดคล้องกับ 

บันดิต ทีแก้ว (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของ

ครูในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัแผนกศกึษาธกิารและกีฬาแขวง

ไชยะบูลี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความ

สัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง  (r = .74)

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 ด้านการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ผู้บริหารควรควบคุม ดูแลเกี่ยวกับการสอนแทน เมื่อครูประจำ�ชั้น/

ประจำ�วิชาไม่มาทำ�การสอนและจัดฝึกอบรมให้ครูสามารถ

วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อนำ�ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

	 2.	 ด้ านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ ผู้ เรียน 

ผู้บริหารควรประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน  ด้านความคิด  

ดา้นลักษณะนสัิย ดา้นทักษะ จากผลการปฏบิติังานและผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรยีนของผูเ้รยีนและพบครเูปน็รายบคุคลเพือ่ปรกึษาเกีย่วกบั

ความก้าวหน้าด้านการเรียนและการปฏิบัติงานของผู้เรียน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรทำ�การวิจัยเชิงปฏิบัติการความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ

การสอนของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บงึกาฬ เพือ่ใหเ้กดิผลเชงิรปูธรรมและมผีลการวจิยัเชงิลกึทีจ่ะเปน็

ประโยชน์ต่อสถานศึกษา

	 2.	 ควรศกึษาความสมัพันธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�ทางวิชาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการสอนของครโูรงเรยีน

ในสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเพิ่ม

ตัวแปรทีม่ผีลต่อขวญักำ�ลงัใจในการปฏบิติังาน ได้แก ่ความกา้วหนา้ 

ความจงรักภักดี ความพึงพอใจ และความผูกพัน
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