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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและระดับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะ

สร้างสรรค์ของโรงเรียน 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียน  

3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัวฒันธรรมองคก์รลกัษณะสรา้งสรรค์ของโรงเรยีน 4) สรา้งสมการ

พยากรณ์วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนโดยใช้ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเป็นตัวพยากรณ์ กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ครูผู้สอนในจังหวัดนครพนม ปีการศึกษา 2556 จำ�นวนทั้งหมด 602 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีค่าอำ�นาจจำ�แนกระหว่าง 0.54 -0.91 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98  

สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์ 

อย่างง่าย และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียน โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี 

นยัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และวฒันธรรมองคก์รลกัษณะสรา้งสรรค์ของโรงเรยีนทีม่สัีงกดัตา่งกนั โดยรวม แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำ�คญั

ทางสถติิทีร่ะดับ .01 3) ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารมคีวามสัมพนัธท์างบวกกบัวฒันธรรมองคก์รลักษณะสร้างสรรคข์องโรงเรยีน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารด้านมอบอำ�นาจให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติงาน (X
3
) และ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X
2
) สามารถร่วมกันพยากรณ์วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียน 

ได้อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .80 และ .81 ตามลำ�ดับ สามารถพยากรณ์ได้

ร้อยละ 65.90 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์เท่ากับ .965 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ			  Y′ = .965 + .560 X
3
 + .187X

2

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน	 Z′ x = .641Zx
3
 + .197Zx

2

คำ�สำ�คัญ : ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง / วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ / โรงเรียนในจังหวัดนครพนม
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ABSTRACT

	 The purposes of this study were : 1) to investigate a degree of transformational leadership of school  

administrators and constructive culture of school, 2) to compare transformational leadership of school  

administrators and constructive culture of school, 3) to examine the relationship between transformational  

leadership of school administrators and constructive culture of school, and 4) to create the predictive equation  

of constructive culture of school using transformational leadership of school administrators as predictors.  

The sample selected by stratified random sampling consisted of 602 school teachers in Nakhon Phanom province 

working in academic year 2013. The instrument was a 5-rating scale questionnaire with the discrimination power 

values ranging between 0.54 and 0.91 and the entire reliability value of 0.98. The statistics employed in data  

analysis were percentage, mean and standard deviation, one-way ANOVA, Pearson’s product moment correlation 

coefficient and stepwise multiple regression analysis. 

	 The findings were as follows : 1) Transformational leadership of school administrators and constructive  

culture of school as a whole and each aspect were at high level. 2) Transformational leadership of school  

administrators classified by different school size was significantly different at the .01 level as a whole and each  

aspect. The constructive culture of school classified by different original affiliation was significantly different at 

the .01 level as a whole. 3) There was a positive relationship between transformational leadership of school  

administrators and constructive culture of school at the .01 level of significance. 4) Transformational leadership 

of school administrators in the aspects of delegation of authority to others (X
3
) and of creation of inspiration in  

having joint vision (X
2
) could significantly co-predict the constructive culture of school at the 0.1 level with the 

multiple correlation coefficients of .80 and .81 respectively. It could predict with the 65.90 percent accuracy and 

the standard error of .965. The predictive equation could be written as follows :

	 The predictive equation in the raw-score form 			  Y′ = .965 + .560 X
3
 + .187X

2

	 The predictive equation in the standard-score form	 Z′ x = .641Zx
3
 + .197Zx

2
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บทนำ�

	 ยุคโลกาภิวัตน์เป็นสังคมและเศรษฐกิจฐาน ความ

รู้ (Knowledge-based Society and Economy) ซึ่งเป็น 

การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพ 

จำ�เป็นต้องมีการปรับตัวอย่างมากจึงจะนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จและ

ความเจริญก้าวหน้าการจัดและบริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกัน

จำ�เป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการดำ�เนินการจึงจะทำ�ให้ 

การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่สำ�คัญของสถานศึกษา และ

เป็นผู้นำ�วิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะความรู้ ความสามารถและ

คุณธรรม จริยธรรมตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะนำ�ไป

สู่การจัดการบริหารสถานศึกษาท่ีดีมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ 

(ธีระ รุญเจริญ. 2553)

	 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงเป็น

ทฤษฎีหนึ่งที่ได้รับการยอมรับ ซึ่งได้ถูกเสนอโดยนักวิชาการ 

หลายท่าน อาทิภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ 

Kouzes and Posner (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2556) เสนอทฤษฎี

ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง ซึง่ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่

1) การท้าทายกระบวนการ 2) การสร้างแรงบันดาลใจในการมี 

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) มอบอำ�นาจให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติงาน  

4) แสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ 5) เสริมสร้างกำ�ลังใจ 

	 วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์เป็นวัฒนธรรม

องค์กรลักษณะหนึ่งใน 3 ลักษณะของวัฒนธรรมองค์กรตามแนว 

ความคิดของ คุก และคณะ ได้แก่ ลักษณะสร้างสรรค์ ลักษณะ

ตั้งรับเฉื่อยชา และลักษณะตั้งรับ-ก้าวร้าว ซ่ึงวัฒนธรรมองค์กร

ลักษณะสร้างสรรค์ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 1) มิติเน้นความสำ�เร็จ 

2) มิติเน้นสัจการแห่งตน 3) มิติเน้นบุคคลและการสนับสนุน 
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และ 4) มิติเน้นไมตรีสัมพันธ์ เป็นลักษณะวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ 

ความสำ�คัญกับความพึงพอใจของบุคคลในองค์กรมีบรรยากาศ

องค์กรเป็นแบบเปิดและการให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน  

การทำ�งานมีลักษณะการทำ�งานเป็นทีม บุคลากรภายในองค์กร

ยอมรับความคิด และสามารถปรับตัวอย่างสร้างสรรค์กับสิ่งที่ 

เกิดขึ้นใหม่ๆ ในองค์กร มีการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในองคก์รในทางทีด่ ีบคุลากรภายในองคก์รเปน็ปจัจยัสำ�คญัทำ�ให้

องค์กรประสบผลสำ�เร็จมีผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ

	 การเปลี่ยนแปลงองค์กรโดยผ่านวัฒนธรรมองค์กรนั้น

ผู้นำ�ควรทำ�ความเข้าใจเร่ืองการสร้างและการรักษาวัฒนธรรม

องคก์ร เนือ่งจากผูน้ำ�โดยเฉพาะผูก่้อตัง้องคก์รมอีทิธพิลสำ�คญัต่อ 

การสร้าง หรือริเริ่มให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีจะเอื้ออำ�นวยให้ 

การเปลี่ยนแปลงประสบความสำ�เร็จ (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2556)

	 ด้วยเหตุผลข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

กับองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนม 

เนือ่งจากผลจากการวจิยัจะเปน็ประโยชนใ์นการแก้ไขปญัหาและ

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนของผู้บริหารและ

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีลักษณะสร้างสรรค์ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารและระดับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของ

โรงเรียนในจังหวัดนครพนม 

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำ�แนกตามสังกัดและขนาด

โรงเรียน

	 3.	 เ พ่ื อศึ กษาความสั ม พันธ์ ร ะหว่ า งภาวะ ผู้นำ � 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะ

สร้างสรรค์ของโรงเรียน

	 4.	 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์วัฒนธรรมองค์กรลักษณะ

สร้างสรรค์ของโรงเรียนโดยใช้ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารเป็นตัวพยากรณ์

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารและวฒันธรรม

องค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนมอยู่ใน

ระดับมาก

	 2.	 ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีสังกัดและขนาด

โรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียน 

ในจังหวัดนครพนม แตกต่างกัน

	 3.	 ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ ์

ทางบวกกับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนใน

จังหวัดนครพนม 

	 4.	 ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสามารถ

พยากรณ์วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ได้

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ� 

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะ

สร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนม โดยยึดภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงของ Kouzes and Posner (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 

2556) และลกัษณะของวฒันธรรมองคก์รลกัษณะสร้างสรรค์ตาม

แนวคิดของ Cooke and others (พีรยา ภู่ศรี. 2553) สรุปเป็นก

รอบแนวคิดการวิจัยดังนี้

	 ตัวแปรอิสระ 	  ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

หน่วยงานที่สังกัด 

-	 สำ�นักงานเขตพื้นที่

	 การศึกษาประถมศึกษา

-	 สำ�นักงานเขตพื้นที่

  การศึกษามัธยมศึกษา

-	 องค์กรปกครองส่วน

  ท้องถิ่น

ขนาดโรงเรียน

-	 ขนาดเล็ก

-	 ขนาดกลาง

-	 ขนาดใหญ่

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

-	 การท้าทายกระบวนการ

-	 การสร้างแรงบันดาลใจใน

	 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน

-	 มอบอำ�นาจให้ผู้อื่น

	 สามารถปฏิบัติงาน

-	 แสดงเป็นแบบอย่างใน

	 การปฏิบัติ  

-	 เสริมสร้างกำ�ลังใจ 

วัฒนธรรมองค์กรลักษณะ

สร้างสรรค์

-	 มิติเน้นความสำ�เร็จ

-	 มิติเน้นสัจการแห่งตน

-	 มิติเน้นบุคคล

-	 มิติเน้นไมตรีสัมพันธ์

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน ในจังหวัดนครพนม  

ปีการศึกษา 2556 จำ�นวน 5,714 คน จำ�แนกเป็นสังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำ�นวน 4,079 คน 
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สงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา จำ�นวน 1,486 คน 

และสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจำ�นวน 149 คน

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผู้สอน ในจังหวัดนครพนม  

ปีการศึกษา 2556 จำ�นวนทั้งหมด 602 คนจำ�แนกเป็นสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำ�นวน 408 คน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำ�นวน 149 คน 

และสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำ�นวน 45 คน กำ�หนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งชั้น

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดังนี้

		  ตอนท่ี 1	เปน็แบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัผู้ตอบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ จำ�แนกเป็นสังกัดและ

ขนาดโรงเรียน

		  ตอนท่ี 2	 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในจังหวัดนครพนม ซึ่งมีค่าอำ�นาจ

จำ�แนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.66-0.91 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98

		  ตอนที่ 3	 เปน็แบบสอบถามเกีย่วกบัวฒันธรรมองคก์ร

ลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนมมีค่าอำ�นาจ

จำ�แนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.54-0.91 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัขอหนังสือราชการจากงานบณัฑติศึกษาคณะศลิปศาสตร์

มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอนที่ เ ป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามนำ�ส่ง

แบบสอบถามถึงโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยติดตามเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและผู้ตอบ

แบบสอบถามสง่คนืแบบสอบถามทางไปรษณยีไ์ด้รบัแบบสอบถาม

คนืทัง้หมด จำ�นวน 602 ฉบับ คดิเปน็รอ้ยละ 100  โดยเกบ็รวบรวม

ข้อมูลเดือนพฤศจิกายน 2556 - ธันวาคม 2556

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 วิ เคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามจำ�แนกตามสังกัดและขนาดโรงเรียนโดยการแจง

ความถี่และหาร้อยละ

	 2.	 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารและระดับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของ

โรงเรียนในจังหวัดนครพนมโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ  

โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 3.	 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียน  

ในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมและรายด้านจำ�แนกตามสังกัด

และขนาดโรงเรียน โดยใช้ F–test (One-way ANOVA) ถ้าพบ

ความแตกต่างจะทดสอบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่

	 4.	 วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 

ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร และวัฒนธรรมองค์กร

ลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนม โดยใช้วิธีของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)

	 5.	 การพยากรณ์วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ 

ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านโดยใช้ 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเป็นตัวพยากรณ์โดย

ใช้การวิเคราะห์การถดถอย พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis)

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของ ผู้บริหารและ

วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัด

นครพนมโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดงัตารางที ่1 และ 

ตารางที่ 2

ตารางที่ 1	 ระดบัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

โดยรวมและรายด้าน

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร
 S.D.

ความ

หมาย

1.	 การท้าทายกระบวนการ 3.79 0.71 มาก

2.	 การสร้างแรงบันดาลใจ

 	 ในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
3.83 0.67 มาก

3.	 มอบอำ�นาจให้ผู้อื่น

 	 สามารถปฏิบัติงาน 
3.95 0.73 มาก

4.	 แสดงเป็นแบบอย่างใน

 	 การปฏิบัติ 
3.91 0.74 มาก

5.	 เสริมสร้างกำ�ลังใจ 3.92 0.73 มาก

รวม 3.88 0.67 มาก
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ตารางที่ 2	 ระดับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์โดยภาพ

รวมและรายด้าน

วัฒนธรรมองค์กรลักษณะ

สร้างสรรค์ของโรงเรียน
 S.D.

ความ 

หมาย

1.	ด้านมิติเน้นความสำ�เร็จ 3.90 0.64 มาก

2.	ด้านมิติเน้นสัจการแห่งตน 3.85 0.64 มาก

3.	ด้านมิติเน้นบุคคล 3.87 0.68 มาก

4.	ด้านมิติเน้นไมตรีสัมพันธ์ 3.94 0.75 มาก

รวม 3.89 0.64 มาก

	 2.	 ครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกันมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีสังกัดต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัด

นครพนมโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติท่ีิระดบั .01 

ดังตารางที่ 3 และตารางที่ 4

ตารางที่ 3	ตารางเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

		  ผู้บริหารโดยรวม จำ�แนกตามขนาดโรงเรียน

แหล่งความ

แปรปรวน
SS df MS F sig

ระหว่างกลุ่ม 11.14 2 5.57 13.08** .00

ภายในกลุ่ม 255.02 599  .42

รวม 266.17 601

   ** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 4	 เปรยีบเทียบวฒันธรรมองค์กรลกัษณะสรา้งสรรคข์อง 

		  โรงเรยีนในจงัหวดันครพนมโดยรวม จำ�แนกตามสังกัด

แหล่งความ

แปรปรวน
SS df MS F sig

ระหว่างกลุ่ม 9.43 2 4.71 12.12** .00

ภายในกลุ่ม 232.94 599  .38

รวม 242.38 601

   ** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 5	การเปรยีบเทยีบความแตกตา่งของค่าเฉล่ียรายคู่ภาวะ 

		  ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำ�แนกตามขนาด 

		  โรงเรียนโดยภาพรวม

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก

3.74 4.00 4.02

ขนาดใหญ่ 3.74 - .26** . 28**

ขนาดกลาง 4.00 - .02

นาดเล็ก 4.02 -

   ** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 6	การเปรยีบเทยีบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่รายคู่ระดบั 

		  วฒันธรรมองค์กรลักษณะสรา้งสรรคจ์ำ�แนกตามสงักดั 

		  โดยภาพรวม

สังกัด 
สพม. อปท. สพป.

3.68 3.86 3.97

สพม 3.68  - .18 . 29**

อปท 3.86 - .11

สพป 3.97 -

   ** มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 3.	 ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกกับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนใน

จังหวัดนครพนมอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง

ที่ 7
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ตารางที่ 7	 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียน 

	 ในจังหวัดนครพนม

ตัวแปร X X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

Y Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

X 1 .87** .93** .96** .94** .94** .80** .71** .79** .80** .69**

X
1

1 .82** .79** .79** .77** .66** .59** .68** .68** .55**

X
2

1 .83** .85** .85** .73** .66** .75** .73** .60**

X
3

1 .88** .89** .80** .72** .76** .81** .73**

X
4

1 .87** .73** .66** .73** .73** .63**

X
5

1 .74** .65** .72** .75** .66**

Y 1 .93** .93** .96** .92**

Y
1

1 .83** .88** .79**

Y
2

1 .86** .78**

Y
3

1 .85**

Y
4

1

   **มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 4. ภาวะผู้นำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารด้านมอบอำ�นาจ
ให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติงานและด้านการสร้างแรงบันดาลใจใน 
การมวีสิยัทศันร์ว่มกนั สามารถร่วมกันพยากรณวั์ฒนธรรมองคก์ร
ลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนม ได้อย่างมี 
นัยสำ�คัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ได้สมการพยากรณ์ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ	

		  Y´ = .965 + .560 X
3
 + .187X

2

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

		  Z´x = .641Zx
3
 + .197Zx

2
	

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในจังหวัด
นครพนม ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมากทุกด้านท้ังน้ีเน่ืองจากบุคคลท่ีจะมาปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำ�แหน่งผู้บริหารนั้นกระบวนการคัดเลือกเพื่อเข้าสู่ตำ�แหน่งโดย
วิธีการสอบคัดเลือก และก่อนท่ีจะมีการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ดังกล่าวนั้น จะต้องเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
เข้าสู่ตำ�แหน่ง และมีการให้ปฏิบัติงานเพื่อฝึกประสบการณ์
ทางการบริหารในโรงเรียนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำ�นักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
กำ�หนด ตลอดจนต้องมีคุณสมบัติตรงตามที่ ก.ค.ศ. ได้กำ�หนดไว้
สำ�หรับตำ�แหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารโรงเรียน คือ 

ต้องมีวุฒิการศึกษาทางการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์ทาง 

การบริหารสถานศึกษาและจะต้องได้รับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

หทัยชนก บุญมาก (2555) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำ�เภอสองพี่น้อง สังกัด

สำ�นักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการศึกษาพบว่า 

ภาวะผู้นำ�การเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารโรงเรียนอำ�เภอสองพีน่อ้ง 

สังกัดสำ�นักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ปนัดดา ปัจธรรม (2554) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย 

พบว่าภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก

	 2.	 วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียน

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

โดยเรียงลำ�ดับจากด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดไปต่ำ�สุด คือด้านมิติ

เน้นไมตรีสัมพันธ์ ด้านมิติเน้นความสำ�เร็จ ด้านมิติเน้นบุคคลและ 

ดา้นมติเินน้สจัการแหง่ตน ตามลำ�ดบัซึง่สอดคลอ้งกับงานวจัิยของ 

นชุา สระสม (2552) ไดท้ำ�การวจิยัเรือ่งภาวะผู้นำ�การเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรแบบสร้างสรรค์ของ 

สถานศึกษาสงักดักรงุเทพมหานคร จากการวจิยัพบวา่ วัฒนธรรม
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องค์กรแบบสร้างสรรค์ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 3.	 ครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีสังกัดต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ไม่แตกต่างกันส่วนครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด 

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้

บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เพิ่มคำ�

อธิบาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของลำ�ไพ พิลาทอง (2556) ที่ได้

ศกึษาวจิยัเกีย่วกบัความสัมพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

กับการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน 

สถานศกึษาขนาดตา่งกนัมคีวามคดิเหน็ตอ่ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 22 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	 4.	 ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน

โดยรวมมีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์

ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนมไม่แตกต่างกันและครูที่ปฏิบัติ

การสอนในโรงเรียนในสังกัดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรม

องค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้อง

กับแนวความคิดของ Deal and Kennedy (1991) ที่กล่าวไว้ว่า 

หน่วยงานที่ประสบความสำ�เร็จจะมีวัฒนธรรมท่ีแข็งแกร่งและ 

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันซ่ึงสมาชิกในองค์กรถือว่าตนเองเป็น

ส่วนหนึ่งของเป้าหมายองค์กรและพยายามท่ีจะบรรลุเป้าหมาย

ดังกล่าวซึ่งจะแตกต่างจากองค์กรที่มีวัฒนธรรมที่อ่อนแอและ

วัฒนธรรมจะกำ�หนดการดำ�เนินการขององค์กรเช่นการกำ�หนด

นโยบายการตดัสนิใจการกำ�หนดแบบธรรมเนยีมตา่งๆ ตลอดจนถงึ

ส่งผลต่อความสำ�เร็จขององค์กร

	 5.	 ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารกบัวฒันธรรม

องค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในจังหวัดนครพนมมี 

ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งนี้เพราะการที่จะดำ�เนินการบริหารและการจัดการศึกษาของ

องค์กรที่ดีในยุคโลกาภิวัตน์นั้น ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร

สถานศึกษาจำ�ต้องมีภาวะผู้นำ�ท่ีดีและเหมาะสมกับสถานการณ์ 

ปัจจุบันและในอนาคต (ธีระ รุญเจริญ. 2553) ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลงานวิจัยของ Hsiao and Chang (2011) ได้ศึกษาวิจัย 

เกี่ยวกับบทบาทของการเรียนรู้ขององค์กรท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยนแปลงองค์กร ผลการวิจัย 

พบว่าภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงและการเรียนรู้ขององค์กรมี 

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรงาน

วิจัยยังพบว่าบทบาทของการเรียนรู้ขององค์กรเป็นส่ือกลาง 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงและการเปล่ียนแปลง

ขององค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โชคชัย ขุนศรี (2554) 

ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ี 

สง่ผลตอ่คณุภาพของโรงเรยีน สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

ของผูบ้รหิารกบัคณุภาพของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก

	 6.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมี 2 ตัวแปร

ที่สามารถพยากรณ์วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของ

โรงเรียนโดยรวมได้อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ

ด้านมอบอำ�นาจให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติงานและด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันทั้งนี้เนื่องมาจากภาวะ 

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้ง 2 ด้านส่งผลโดยตรงต่อ

วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียน กล่าวคือ 

การทีผู่บ้รหิารหรอืผู้นำ�องคก์รมกีารมอบหมายงานใหก้บัผูป้ฏบิตัไิด้ 

ตรงตามความสามารถและความถนัดของบุคคล จะส่งผลให้ 

การดำ�เนินงานตามที่ได้รับมอบหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และทำ�ให้วัฒนธรรมการดำ�เนินงานขององค์กรเป็นไปในลักษณะ

สร้างสรรค์ และภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้าน 

การสร้างแรงบันดาลใจในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นสืบเนื่อง 

มาจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่นำ�นโยบายเกี่ยวกับ 

การศึกษาแห่งชาติและการปฏิรูปการศึกษามาปรับใช้ส่งผลให้

โรงเรียนแต่ละแห่งจำ�เป็นต้องมีการปรับตัวตามไปด้วยส่งผลให้

ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงที่นำ�แนวทางการสร้างแรงบันดาลใจ

ในการมวีสัิยทศันร์ว่มกนัทีเ่นน้ใหผู้้ปฏิบตังิานเล็งเหน็ปญัหาตา่งๆ 

ที่เกิดขึ้นในหน่วยงานและหาวิธีการแก้ไขปัญหาเหล่านั้นเพ่ือหา 

ขอ้สรปุใหมใ่ห้ดขีึน้กว่าเดมิดว้ยการกระตุ้นจติวญิญาณของสมาชกิ

ในองค์การให้มีชีวิตชีวาที่จะสร้างสรรค์งาน มีความคิดในแง่บวก

ต่อการทำ�งานสิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การในส่วน

ขององค์ประกอบย่อยด้านวัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์

ซึ่งสอดคล้องกับ วิเชียร วิทยอุดม (2554) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงว่าเป็นทฤษฏีภาวะผู้นำ�ที่มีความสอดคล้องกับ

สถานการณ์ของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา โดยผู้นำ�มีการใช้บารมีเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ที่ ย่ิ ง ใหญ่แก่องค์กรสามารถพลิกฟื้นองค์กรที่มีปัญหาให้

ประสบความสำ�เร็จ ยิ่งในสภาพของสังคมที่มีสภาพแวดล้อมมี 

การเปลี่ยนแปลง และมีความซับซ้อนมาก ตลอดจนมีการแข่งขัน

ที่มากขึ้น ผู้นำ�ต้องกระตุ้นและผลักดันให้องค์กรเปล่ียนแปลง

ตลอดจนบรหิารการเปลีย่นแปลงทีส่ำ�คญัใหเ้กดิขึน้กบัองคก์ร เชน่  
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การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

การสร้างการทำ�งานเปน็กลุม่การบรหิารการรวมกจิการใหป้ระสบ

ความสำ�เร็จการพลิกฟื้นกิจการจากภาวะการณ์ท่ีมีความยํ่าแย่ให้

กลับฟื้นขึ้นมาได้

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารในด้านการท้าทายกระบวนการมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ดังนั้น 

ผูบ้รหิารควรมกีารพฒันาตนเองอยูเ่ปน็ประจำ� โดยการศกึษาคน้ควา้ 

เพิ่มเติม เข้าร่วมประชุม อบรมและสัมมนา มีการวางแผน 

การบรหิารจดัการเวลา ผูบ้รหิารควรปรบัทศันคตขิองตนเองให้ทนั

ต่อเหตุการณ์และมีการปลุกเร้าแรงจูงใจภายใน 

	 2.	 วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียน 

ในมิติเน้นสัจการแห่งตนมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดดังนั้น โรงเรียนควร 

ดำ�เนนิกจิกรรมเพือ่พฒันาและสง่เสรมิโดยจดัใหม้กีารประชุมเพือ่ 

ปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความคิดระหว่างครูและบุคลากร

อยู่เป็นประจำ� เพ่ือกำ�หนดเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันของ

องค์กรผู้บริหารควรให้การสนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียน

ในการพัฒนาตนเองอย่างมีอิสระจากงานที่ทำ� รวมทั้งให้อิสระ 

กบับคุลากรในการพฒันาตนเอง เพือ่ใหบ้คุลากรทกุคนในโรงเรยีน

เกิดความภาคภูมิใจกับความสำ�เร็จของโรงเรียนท่ีมาพร้อมกับ

ความกา้วหนา้ของบคุลากร และทำ�ใหบ้คุลากรในโรงเรยีนมคีวาม

ผูกพันกับงาน และมีบุคลิกภาพที่มีความพร้อมในการทำ�งานสูง

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาด 

ต่างกัน มีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกัน ดังนั้นควรมี 

การศกึษาสาเหตแุละปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาด

กลางและขนาดใหญ่เพือ่ให้ไดข้อ้มลูทีส่ามารถนำ�ไปเพือ่ปรบัใชใ้น 

การพัฒนาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

	 2.	 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า โรงเรียนสังกัดต่างกันมี

วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์แตกต่างกัน ดังนั้นควรมี

การศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อวัฒนธรรม

องค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในแต่ละสังกัด เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่โรงเรียนทุกสังกัดสามารถนำ�ไปปรับใช้ในการพัฒนาการ

ดำ�เนินงานของโรงเรียนให้มีวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์

มากยิ่งขึ้น

	 3.	 ควรศกึษาวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูน้ำ�การการเปล่ียนแปลง

ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรยีนรู ้หวัหนา้กลุ่มงาน เพือ่หาแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงซึ่งส่งผลให้การบริหาร

งานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 4.	 ควรศึกษาภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ของโรงเรียนในเชิง

มหภาค เพื่อจะให้เห็นภาพรวมของผลการวิจัยทั้งนี้อาจศึกษาใน

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ เพื่อนำ�มาเปรียบเทียบหาจุดเด่น 

จุดด้อย เพื่อนำ�ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร

ลักษณะสร้างสรรค์ต่อไป
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