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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 2) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 จ�านวน 288 คน ได้มาโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ�านาจ

จ�าแนกระหว่าง 0.20–0.81 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงาน

สถานศึกษาที่ประสบความส�าเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การด�าเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหาร

และคณะครูมีการท�าวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอ มีการนิเทศ

ภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม�่าเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ค�าส�าคัญ	: การพัฒนา / การบริหารงานวิชาการ / ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2

ABSTRACT

 This purposes of this study were: 1) to investigate the current state of academic affairs administration in 

schools, 2) to examine the problem of academic affairs administration in schools, and 3) to examine a way to the 

development of academic affairs administration in schools under the Office of Mahasarakham Primary Education 

Service Area 2. A sample was 288 school administrators as well as academic teachers under the Office of 

Mahasarakham Primary Education Service Area 2 as selected by stratified random sampling. The instrument used 

was a 5-rating scale questionnaire whose discrimination power values ranged between 0.20 and 0.81 and entire 

reliability coefficient was 0.95. Statistics used in data analysis were percentage, mean, and standard deviation.
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 The findings were as follows. 1) The state of academic affairs administration in schools as a whole was at 

moderate level; 2) the problem of academic affairs administration in schools as a whole was at moderate level; 

3) the guidelines for development of academic affairs administration in schools under the Office of Mahasarakham 

Primary Education Service Area 2 were: promoting every sector to participate in curriculum administration, having 

a study trip to the schools that achieved in learning process development, conducting the measurement and 

evaluation with diverse methods, doing research at least 1 title per year by each administrator and teacher and 

having a platform for regular learning exchanges of educational innovation and media development, having 

constant internal supervision by administrators and teachers, giving systematic care-taking and help to students, 

and using the PDCA process in development of internal quality insurance system.

Keywords	: Development / Academic Administration / Office of Mahasarakham Primary Education Service Area 2

บทน�า

  กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นปัจจัยส�าคัญ

ในการพัฒนาชาติและรากฐานส�าคัญของการพัฒนาชาติคือ 

การพัฒนาคน คนที่มีคุณภาพจะต้องเป็นคนที่มีความรู้ความสามารถ 

สร้างสรรค์ทางความคิด มีเจตคติค่านิยมและคุณธรรมที่ดี  

การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตจึง

ถือเป็นรากฐานส�าคัญที่ทุกคนจะต้องได้รับสาระส�าคัญของ 

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) 

ได้ก�าหนดยุทธศาสตร์ทางด้านการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต โดยมุ่งสร้างกระแสสังคมให้การเรียนรู้เป็นหน้าที่ของ

คนไทยทุกคน มีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านตั้งแต่วัยเด็กและส่งเสริม

การเรียนรู้ร่วมกันของคนต่างวัยควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร 

กลุ่มบุคคล ชุมนุม ประชาชนและสื่อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรู้

อย่างสร้างสรรค์ สื่อสารด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย รวมถึงส่งเสริม

การศึกษาทางเลือกที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ที่มีคุณภาพและสนับสนุนปัจจัยที่ 

ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554)

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ต้องอาศัยทั้งศาสตร์

และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมเพื่อพัฒนาองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด เพราะงานวิชาการถือเป็นงานหลักของ

สถานศึกษา ส่วนงานอื่นๆ ในการบริหารสถาน ศึกษาถือเป็น

งานเสริมหรืองานสนับสนุนงานวิชาการ (สันติ บุญภิรมย์. 2553) 

งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส�าเร็จและความสามารถของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถาน

ศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด�าเนินการกระตุ้นและส่งเสริม

ร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู ่เสมอ 

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

กาญจน์ เรืองมนตรี (2554) ได้กล่าวถึงงานวิชาการว่า งานวิชาการ

ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ

สถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู ่กับ 

งานวิชาการท้ังส้ิน งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับ

งานด้านหลักสูตร การน�าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียน

การสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล 

งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและ

งานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมาย

ของการจัดการศึกษาที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง

 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 เป็นหน่วยงานที่บริหารและจัดการศึกษาให้บริการด้าน

การจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นปฐมวัย ระดับประถมศึกษา

และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในปีการศึกษา 2557 ส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีสถานศึกษา

ในสังกัด จ�านวน 226 แห่ง จ�าแนกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 

จ�านวน 140 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 58.09 สถานศึกษา ขนาดกลาง 

จ�านวน 98 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 40.66 สถาน ศึกษาขนาดใหญ่ 

จ�านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 0.83 สถานศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ จ�านวน 1 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 0.42 จากผลการทดสอบ

ระดับชาติ (Ordinary National Test : O-NET) นักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2556 ใน 5 กลุ่มวิชาหลัก 

คือ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร ์  วิชาวิทยาศาสตร ์  

วิชาภาษาต่างประเทศ และวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับต�่าและลดลงทุกกลุ่มวิชา 

เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของผลทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

ของปีการศึกษา 2555 และปีการศึกษา 2556 พบว่าคะแนน

เฉลี่ยกลุ ่มวิชาภาษาไทยปีการศึกษา 2555 เท่ากับ 55.60  

ปีการศึกษา 2556 เท่ากับ 42.56 ลดลง 14.04, คะแนนเฉลี่ย

กลุ ่มวิชาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2555 เท่ากับ 61.45  
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ปีการศึกษา 2556 เท่ากับ 32.06 ลดลง 29.39, คะแนนเฉลี่ย

กลุ ่มวิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2555 เท่ากับ 45.66  

ปีการศึกษา 2556 เท่ากับ 35.23 ลดลง 10.43, คะแนนเฉลี่ย

กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ ปีการศึกษา 2555 เท่ากับ 45.46  

ปีการศึกษา 2556 เท่ากับ 32.27 ลดลง 13.19 คะแนนเฉล่ีย

กลุ ่มวิชาสังคมศึกษาฯ ปีการศึกษา 2555 เท่ากับ 57.79  

ปีการศึกษา 2556 เท่ากับ 41.72 ลดลง 16.07 และเม่ือ

พิจารณาคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ ่มวิชา ปีการศึกษา 2555 

เท่ากับ 50.20 ปีการศึกษา 2556 เท่ากับ 36.77 ลดลง 16.62 

จากภาพรวมการประเมินผลด้านวิชาการของส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า อยู่ในเกณฑ์ 

ที่ต�่ามาก จึงเป็นภารกิจเร่งด่วนท่ีต้องด�าเนินการพัฒนาสถานศึกษา

ในสังกัดให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการและสามารถจัด 

การศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ควบคู่กันไป (ส�านักงานเขตพื้นที่การการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2. 2556)  

 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึง

ความส�าคัญของการบริหารงานวิชาการท่ีผู้มีส่วนเก่ียวข้องจะ

ต้องตระหนักและให้ความส�าคัญกับการบริหารงานวิชาการ 

ดังกล่าว จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่สถาน ศึกษาจะต้องด�าเนินการศึกษา 

สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

เพื่อแก้ปัญหาและเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึน ผู้วิจัย 

ในฐานะที่ เป ็นบุคลากรในสังกัดจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

เพื่อจะได้ข้อมูลมาเป็นแนวทางส�าหรับการบริหารงานวิชาการให้

ประสบผลส�าเร็จยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 2

 2. เ พ่ือศึกษาป ัญหาการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2

กรอบแนวคิดการวิจัย

  การวิจัยครั้งน้ี ผู ้วิจัยก�าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวงก�าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการกระจายอ�านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
พ.ศ. 2550 (กฎกระทรวงก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย 
อ�านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550) โดย
สังเคราะห์เป็นกรอบแนว คิดให้เหมาะสมส�าหรับใช้ในการศึกษา
วิจัยในครั้งนี้ ดังภาพที่ 1

 ตัวแปรอิสระ    ตัวแปรตาม

ภาพที่	1  กรอบแนวคิดการวิจัย

สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามหาสารคาม	เขต	2

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน

    ผลการเรียน

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

    เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้

7. การนิเทศการศึกษา

8. การพัฒนาการประกันคุณภาพ

 ภายในสถานศึกษา

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชา

การในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามหาสารคาม	เขต	2

1. ต�าแหน่งหน้าที่

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา

 1.2 ครูวิชาการสถานศึกษา 

 2. ขนาดสถานศึกษา

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง

    2.3 ขนาดใหญ่

วิธีด�าเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ 
ในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 จ�านวน 226 แห่ง จ�าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ�านวน 226 คน และครูวิชาการ จ�านวน 226 คน 
รวม 452 คน
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ
ในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 คน จ�านวน 288 คน จ�าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ�านวน 144 คน ครูวิชาการ จ�านวน 144 คน 
ก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส�าเร็จรูปของ (Krejcie 
and Morgan. 1970) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling)
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  3. กลุ ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้วยการสัมภาษณ์

เชิงลึกประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการจาก

สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้าน 

การบริหารงานวิชาการ จ�านวน 3 แห่ง ใช้วิธีการเลือกแบบ

เจาะจง จ�าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 3 คน และ 

ครูวิชาการ จ�านวน 3 คน รวม 6 คน

 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถม ศึกษามหาสารคาม เขต 2 และระยะที่ 2 

ศึกษาโรงเรียนต้นแบบท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีมีความเป็นเลิศ (Best 

Practice) ด้านการบริหารงานวิชาการเพ่ือหาแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการ ยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา และจัดท�าเป็นคู่มือการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหาร

งานวิชาการในสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 

5 ระดับ มีค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อระหว่าง 0.20-0.81 และ 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์อัลฟา 

(Alpha-Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

เท่ากับ 0.95 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็น

แบบตรวจสอบรายการ

  ตอนที่ 2 สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

วิชาการในสถานศึกษา   

 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สัมภาษณ์แนวทาง

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่ มีวิ ธี 

การปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหาร

งานวิชาการ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป

ของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนท่ี 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์เป็นแบบ 

ปลายเปิด

 3. แบบประเมินร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญจ�านวน 5 คน 

มีค่าสัมประสิทธ์ิความสอดคล้อง (Index of Item–objective 

Congruence : IOC) ของข้อค�าถามกับจุดมุ่งหมายการวิจัย 

ระหว่าง 0.60–1.00 

การเก็บรวบรวมข้อมูล	

 1. ขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาสารคามถึงส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

 2. น�าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถาม

ไปส่งสถานศึกษาที่ เป ็นกลุ ่มตัวอย ่างด ้วยตนเองและทาง

ไปรษณีย์เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

 3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเองและ

อีกส่วนหนึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่งคืนทางไปรษณีย์

 4. น�าหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งถึงสถานศึกษากลุ่ม

เป ้าหมายในการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยตนเองเพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์พร้อมนัดหมาย วันเวลาและสถานท่ี

ที่กลุ่มเป้าหมายสะดวกในการให้สัมภาษณ์

 5. ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ตาม

วันและเวลาที่ได้นัดหมาย

 ระยะเวลาทั้ งหมดในการวิจัยครั้ งนี้ ระหว ่างเดือน

พฤษภาคม–กันยายน 2557 

การวิเคราะห์ข้อมูล

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย

หาค่าร้อยละ

 2. วิ เคราะห ์ข ้อ มูลสภาพป ัญหาการบริหารงาน 

วิชาการด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูปเพื่อหาค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และแปลผลค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 

2554) 

  ค่าเฉลี่ย     ระดับสภาพ/ปัญหา

 4.51 – 5.00   มากที่สุด

 3.51 – 4.50   มาก

 2.51 – 3.50   ปานกลาง

 1.51 – 2.50   น้อย

 1.00 – 1.50   น้อยที่สุด

 3. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น

ของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการเกี่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) และการพรรณนาเป็นความเรียง 
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สรุปผลการวิจัย

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.07) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน สามารถเรียงล�าดับค่า เฉลี่ยจากมากที่สุด 3 ล�าดับแรก 

ดังน้ี 1) ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

2) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 3) ด้าน 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้

สภาพ

การบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก

สถานศึกษา 

ขนาดกลาง

สถานศึกษา 

ขนาดใหญ่
ระดับสภาพ

 S.D.  S.D.  S.D.   S.D. ระดับ

การพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา
2.21 0.56 2.55 0.59 3.00 0.61 2.59 0.59  ปานกลาง

การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้
2.92 0.50 3.01 0.55 3.32 0.54 3.08 0.53 ปานกลาง

การวัดผลประเมินผล  

เทียบโอนผลการเรียน
2.31 0.55 2.50 0.60 3.40 0.59 2.54 0.58 ปานกลาง

การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา
3.07 0.65 0.59 0.59 0.60 0.60 3.20 0.61  ปานกลาง

การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
2.49 0.56 3.49 0.56 3.95 0.60 3.31 0.57  ปานกลาง

การประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษา
3.23 0.57 3.17 0.54 3.44 0.61 3.28 0.57  ปานกลาง

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.00 0.55 3.10 0.56 3.58 0.58 3.23 0.56  ปานกลาง

การนิเทศการศึกษา 2.86 0.56 2.85 0.58 3.74 0.60 3.15 0.58  ปานกลาง

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.00 0.55 3.10 0.56 3.58 0.58 3.23 0.56  ปานกลาง

เฉลี่ย 2.76 0.56 2.98 0.57 3.47 0.59 3.07 0.58 	ปานกลาง

 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถาน ศึกษาสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.97) เม่ือพิจารณาเป็น 

รายด้าน สามารถเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากท่ีสุด 3 ล�าดับแรก 

ตารางที่	1	 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 จ�าแนกตามขนาดโรงเรียน

ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และ 3) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 
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 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน 

สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วยการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่

ประสบความส�าเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การด�าเนิน

การวัดและประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย การนิเทศ

ภายในโดยผู ้บริหารและคณะครูอย่างสม�่าเสมอ การดูแล 

และช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ใช้กระบวนการ PDCA  

ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

 การน�าแนวทางดังกล่าวมาสร้างเป็นคู่มือการใช้แนวทาง

พัฒนา โดยน�าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน ประเมินความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้และประโยชน์ที่ได้รับ โดยรวมทุกด้านอยู ่ใน 

ระดับมาก ดังตารางที่ 3 

การวัดผลประเมินผล

เทียบโอนผลการเรียน
3.72 0.68 3.68 0.72 2.62 0.78 3.34 0.73 ปานกลาง

การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา
2.83 0.75 2.82 0.73 2.80 0.80 2.82  0.76 ปานกลาง

การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
3.01 0.66 2.92 0.76 2.15 0.82 2.69  0.75 ปานกลาง

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.07 0.61 2.89 0.64 2.45 0.84 2.80  0.70 ปานกลาง

การนิเทศการศึกษา 3.21 0.69 3.20 0.67 2.28 0.78 2.90  0.71 ปานกลาง

การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา
3.00 0.66 2.83 0.70 2.41 0.76 2.75 0.71 ปานกลาง

เฉลี่ย 3.23 0.68 3.10 0.70 2.56 0.79 2.97 0.72 	ปานกลาง

ตารางที่	2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 จ�าแนกตามขนาดโรงเรียน

ปัญหา

การบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก

สถานศึกษา 

ขนาดกลาง

สถานศึกษา 

ขนาดใหญ่
ระดับปัญหา

  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. ระดับ

การพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา
3.86 0.71 3.45 0.64 3.05 0.76 3.46 0.71 ปานกลาง

การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้
3.17 0.69 3.03 0.74 2.70 0.74 2.97 0.72 ปานกลาง
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อภิปรายผลการวิจัย

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 

2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง การท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นนี้  

อาจเป็นเพราะในปัจจุบันสถานศึกษาต่างๆ ได้พัฒนากระบวนการ

วิจัยเพื่อการศึกษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ

การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้

เรียนและชุมชน มีการวัดผลและประเมินผลการเรียน การนิเทศ 

การศึกษา การแนะแนวการศึกษาอย่างเป็นระบบ รวมท้ังม ี

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง 

ต่อเนื่อง เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักทุกฝ่ายต่างให้ 

ความส�าคัญที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ซ่ึงผลการวิจัยดังกล่าว

สอดคล ้องกับกิตติ ชัย  เยี่ ยมไธสง (2553)  ที่ วิ จั ย เ ร่ือง 

สภาพการด�าเนินงานและปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า สภาพของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา 

เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทิพย์วรรณ ดับโรค (2556) 
วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ตรีโชค กางกั้น (2552) วิจัยเรื่อง สภาพและ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัย 
พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห ์บุรี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี ้
อาจเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษาขาดความเข้าใจใน 
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ได้อย่างเข้าใจ มีความถูกต้องและชัดเจน หน่วยงานต้นสังกัด 

ตารางที่	3 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และประโยชน์ที่ได้รับของแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการใน 

 สถานศึกษาสังกัด ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2

แนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการ

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ที่ได้รับ

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา
3.42 0.63

ปาน 

กลาง
3.61 0.65 มาก 3.52 0.58 มาก

การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้
3.67 0.52 มาก 3.58 0.55 มาก 3.58 0.69 มาก

การวัดผลประเมินผล 

เทียบโอนผลการเรียน
3.23 0.64

ปาน 

กลาง
3.49 0.68

ปาน 

กลาง
3.75 0.64 มาก

การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา
3.82 0.51 มาก 3.47 0.54

ปาน 

กลาง
3.64 0.74 มาก

การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
3.87 0.68 มาก 3.63 0.61 มาก 3.67 0.59 มาก

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.74 0.71 มาก 3.78 0.76 มาก 3.73 0.73 มาก

การนิเทศการศึกษา 3.52 0.62 มาก 3.59 0.74 มาก 3.81 0.63 มาก

การการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา
3.19 0.72

ปาน 

กลาง
3.68 0.53 มาก 3.59 0.81 มาก

เฉลี่ย 3.56 0.63 มาก 3.60 0.63 มาก 3.66 0.68 มาก
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ขาดการจัดการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของครู

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การเทียบโอนผลการเรียน 

และการพัฒนาการเรียนรู้อย่างจริงจังต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม  

ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ 

(2553) วิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ�าเภอตาพระยา 

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา อ�าเภอตาพระยาส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน 

สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญในด้านความเป็น 

ไปได ้ ความเหมาะสมและประโยชน์ของคู ่มือการพัฒนา 

การบริหารวิชาการสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยสรุปตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ใช้ในการศึกษา

วิจัยทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบ

ความส�าเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การด�าเนินการวัด

และประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารและคณะคร ู

มีการท�าวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่องและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอยู ่เสมอ การจัดให้มี 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ  

มีการนิเทศภายในโดยผู ้บริหารและคณะครูอย่างสม�่าเสมอ  

มีการดูแลและช ่วยเหลือนักเรียนอย ่างเป ็นระบบการใช ้

กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและการมีแผนงานการด�าเนินโครงการต่างๆ ของ 

สถานศึกษาที่ เน้นการให้ความรู ้ด้านวิชาการแก่ชุมชนและ 

ผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา พูลแสง (2554) 

เร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ได้มีการให้ความส�าคัญ 

ในเร่ืองการใช ้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายใน และในด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามหลักสูตร มีการก�าหนดเป้าหมายและวางแผนงาน

ไว้อย่างชัดเจน มีความพร้อมในเรื่องของสื่อและอุปกรณ์ที่ 

ช่วยเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการนิเทศเพื่อ 

ช่วยปรับ ปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู และมีการด�าเนิน

การวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อน�าผลการวิจัยไปใช้

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

   1. ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ

โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเป็นด้านที่มีสภาพการบริหารงาน

เป็นอันดับหน่ึง ส่วนด้านที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการเป็น

อันดับสุดท้าย คือด้านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียน ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดต้องด�าเนินการวางแผน

ส่งเสริมให้สถานศึกษาได้รับความรู้ในเรื่องการวัดผล ประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียน ด้วยการส่งครูเข้ารับการอบรม 

เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ การศึกษาดูงาน เป็นต้น

  2. ผลการวิจัยพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการ

โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง ดังนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ครูวิชาการและบุคลากรในสถานศึกษาจะต้องด�าเนินการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยเฉพาะ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน ศึกษา ซึ่งเป็นด้านท่ีมีปัญหา 

การบริหารงานวิชาการเป็นอันดับหน่ึง ดังน้ัน จึงควรส่งเสริม 

ให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้

ความเข้าใจ และมีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง 

ต่อเนื่อง เนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาถือเป็นปัจจัย

ส�าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู

และสถานศึกษาให้ด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรศึกษาความคิดเห็นของครู บุคลากร และ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส�านักงาน  

เขตพื้นที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพื่อให้ได้ข้อมูล 

ที่หลากหลายและครอบคลุม อันจะน�าไปสู ่การหาแนวทาง  

การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและก่อให ้เกิดประสิทธิผลใน  

การบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น

 2. ควรศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2

 3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นต้นแบบหรือประสบความส�าเร็จ

ในด้านการบริหารงานวิชาการ
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