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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการนิเทศของผู้บริหารกับพฤติกรรมการสอนของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 90 คน 

และครู จำนวน 270 คน รวมจำนวน 360 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม   

ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.25 - 0.81 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 และพฤติกรรมการสอน  

ของครู มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0 .26 - 0.70 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางการนิเทศของ  

ผู้บริหาร และพฤติกรรมการสอนของครู โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ทางการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน และพฤติกรรมการสอนของครูตามสภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ   

3) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารและพฤติกรรมการสอนของครู จำแนกตามประเภท

การจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 4) ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนกับ

พฤติกรรมการสอนของครูมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 5) งานวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารกับพฤติกรรมการสอนของครู มี 2 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างบรรยากาศที่ดี และ 2) มีการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและนำผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน 

คำสำคัญ :  ภาวะผู้นำ / การนิเทศ / พฤติกรรมการสอน  

ABSTRACT

 The purpose of this research was to study the relationship between the supervisory leadership of 

administrators and the teaching behavior of teachers in schools under the Office of Nakhon Phanom Educational 

Service Area 2. The sample group of this research was360: 90 school administrators and 270 teachers. Two sets of 

rating scale questionnairesused asresearch instrument, the first set of questionnaire about the administrators’ 

supervisory leadership with the discrimination valuebetween 0.25-0.81 and the reliability of 0.91 and the second 

set of questionnaire about the teachers’ teaching behavior with the discrimination value between 0.26-0.70 and 

the reliability of 0.88. The statistics in analyzing data were percentage, mean, standard deviation, t-test, and   
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F-test. The results were as follows : 1) The overall supervisory leadership of the administrators and each aspect 

were at high levels, 2) The overall teaching behavior of the teachers and each aspect were at high levels, 3) The 

opinions of administrators and the teachers on the administrators’ supervisory leadership were no significantly 

difference, 4) The opinions of administrators and the teachers on the teachers’ teaching behavior were no 

significantly difference, 5) The opinions of administrators and teachers on the administrators’ supervisory 

leadership of schools classified by the types of educational management, in overall, were no significant different, 

6) The opinions of administrators and teachers on the teachers’ teaching behavior in school classified by the 

types of educational management, in overall, were no significant different, 7) The administrators’supervisory 

leadership and the teachers’ steaching behavior were positive relationship differently ata significantlevel of  

.01, and 8) Guidelines were also proposed in this study to develop the administrators’ supervisory leadership and 

the teachers’ teaching behavior in 2 aspects: 1) creating fine and 2) researching to develop students’ learning and 

using the research results to improve students. 

Keywords :  Supervisory Leadership / Teaching Behavior 

บทนำ

 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศเพราะ  
การพัฒนาในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม หรือวัฒนธรรมจำเป็นต้องอาศัยพื้นฐาน ทางการศึกษา
ของประชาชนในประเทศเป็นปัจจัยสำคัญ ในการสร้างสรรค์
ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่างๆ การศึกษาจึงเป็น
กระบวนการที่ช่วยให้คนพัฒนาศักยภาพของตนเองให้รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง สามารถดำรงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่าง
มีความสุขรวมทั้งเป็นการ สร้างเสริมพลังอำนาจในการพัฒนา
ประเทศได้อย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 22) จาก
เหตุผลดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนา
คุณภาพ โดยใช้การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญเหตุจากที่การศึกษา
เป็นปัจจัยสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้น  
การจัดการศึกษาจึงต้องดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
ของหลักสูตร โดยอาศัยกระบวนการพัฒนางานที่สำคัญสาม
กระบวนการที่มีความสัมพันธ์กัน คือ กระบวนการเรียน การสอน 
กระบวนการบริหาร และกระบวนการนิเทศการศึกษา กระบวนการ
ที่สำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา คือ กระบวนการเรียน  
การสอน โดยมีกระบวนการบริหารและกระบวนการนิเทศ  
การศึกษาเป็นกระบวนการที่สนับสนุนให้กระบวนการเรียน  
การสอนพัฒนาจนบรรลุตามที่ต้องการได้การบริหารในปัจจุบัน
เราจำเป็นต้องใช้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์
ในการทำงานและ ที่สำคัญต้องเป็นบุคคล ที่มีวิสัยทัศน์ เพื่อที่จะ

บริหารงานของ องค์กรหรือหน่วยงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์  

ที่ตั้งไว้ (กวี วงศ์พุฒ. 2539 : 1) พฤติกรรมของบุคคลภายใน

องค์การจะเป็นไปตามที่คาดหวังหรือไม่ขึ้นอยู่กับความสามารถ

ของผู้นำด้วยเหตุที่การศึกษามีบทบาทต่อสภาพสังคม และ  

การพัฒนาประเทศดังกล่าวมาแล้วนโยบายในการพัฒนาประเทศ

จึงได้ให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาตลอดมา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการศึกษาในระดับประถมศึกษา เป็นการศึกษาระดับ  

ขั้นพื้นฐานที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต แต่

การที่จะได้มาของผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพนั้น ผู้บริหาร

โรงเรียนจะต้องมี การนิเทศ และพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้   

มีความรู้ ความสามารถมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน   

การนิเทศจึงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้ความ

พยายาม เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือกัน ระหว่างครู ในการที่จะ

ปรับปรุงการเรียนการสอน และพัฒนางาน ในหน้าที่ของตน ซึ่ง

จะส่งผลให้การบริหารงานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น 

โดยมีเป้าหมายสำคัญอยู่ที่การพัฒนาดังกล่าวแล้วการนิเทศ

ภายในโรงเรียนจะ มีประสิทธิภาพ และงานนิเทศของผู้บริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันเป็นอย่างมากเพราะต่างก็มุ่งที่

คุณภาพของงานเช่นกัน คุณภาพทางการศึกษานั้น จำเป็นที่จะ

ต้องดำเนินการโดยผ่านกระบวนการนิเทศ ดังนั้น การนิเทศจึง   

มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องดำเนินการควบคู่ไปกับการบริหาร 

ยิ่งในปัจจุบันนี้การนิเทศการศึกษามีความจำเป็น ต่อการจัด  

การศึกษามากขึ้น จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษายังมีความ

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการบริหารที่มีประสิทธิผล ที่ถือว่า

การบริหารงานที่ดี คือ การบริหารงานที่ได้ทั้งน้ำใจของคนและ
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ผลของงาน เพราะจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา คือ   
การพัฒนาคนเพื่อการพัฒนางานโดยการสร้างความสัมพันธ์   
รวมทั้ งการสร้างขวัญและกำลังใจที่ดี ให้กับผู้ปฏิบัติ งาน   
การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการสำคัญกระบวนการหนึ่ง
เทียบเท่ากับกระบวนการบริหาร ซึ่งผู้บริหารจะต้องปฏิบัติและ
พัฒนา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะทำให้ครูมีศักยภาพใน  
การปฏิบัติงานสูงขึ้นและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนที่ดีในที่สุด   
 จากความสำคัญและจำเป็นของการนิเทศการศึกษา  
ดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหาร จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารกับ
พฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร
และพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที  
่การศึกษานครพนม เขต 2    
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร
และพฤติกรรมการสอนของครู จำแนกตามสภาพ   
 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร
และพฤติกรรมการสอนของครู จำแนกตามประเภทการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียน   
 4. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง การนิเทศ
ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการสอนของครู  มีความสัมพันธ์กัน    
 5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางการนิเทศ
ของผู้บริหารโรงเรียน และพฤติกรรมการสอนของครู  

สมมติฐานการวิจัย

 ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ทางการนิเทศของผู้บริหาร และพฤติกรรมการสอนของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 อยู่
ในระดับมาก   
 2. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ทางการนิเทศของผู้บริหารและพฤติกรรมการสอนของครู 
จำแนกตามสภาพมีความแตกต่างกัน    
 3. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ทางการนิเทศของผู้บริหาร และพฤติกรรมการสอนของครู ที่มี
ประเภทจัดการศึกษาแตกต่างกัน    
 4. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำทางการนิเทศกับพฤติกรรมการสอนของครู   

มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 

กรอบแนวคิดการวิจัย

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ทางการนิเทศของผู้บริหารกับพฤติกรรมการของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยศึกษา
ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ เซอร์จิโย
วานนี ( อ้างอิงมาจากเจริญ ทองเมือง. 2547 : 14) สำหรับ
พฤติกรรมการสอนของครู ยึดตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ (สมาน อัศวภูมิ. 2550 : 40) มาเป็น  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ตัวแปรที่ศึกษา   
   1. ตัวแปรอิสระ    
    1.1 สถานภาพ แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน และครู    
    1.2 ประเภทการจัดการศึกษาของโรงเรียนจำแนกเป็น   
      1.2.1 ช่วงชั้นที่ 1-2    
      1.2.2 ช่วงชั้นที่ 1-3     
   1.2.3 ช่วงชั้นที่ 3-4   
 2. ตัวแปรตาม ประกอบด้วย    
  2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารต่อการนิเทศ  
   2.1.1 การสร้างบรรยากาศที่ดี    
   2.1.2 การสร้างทีมงาน    
   2.1.3 การแก้ปัญหาความขัดแย้ง    
   2.1.4 การตัดสินใจ    
   2.1.5 การวางแผนและการจัดระเบียบการ
ประชุม     
   2.1.6 การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร    
   2.1.7 การมอบหมายงานบุคลากร    
   2.1.8 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง    
  2.2 พฤติกรรมการสอนของครู    
   2.2.1 มีความรู้ความเข้าใจเป้าหมายการจัด  
การศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
   2.2.2 มีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้ เรียน  
และเข้าใจ ผู้เรียนเป็นรายบุคคล    
   2.2.3 มีความสามารถในการจัดการเรียน  
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ    
   2.2.4 มีความสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและผู้เรียน    
   2.2.5 การประเมินผลการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้    
   2.2.6 มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ  

ผู้เรียนและนำผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน 



81
วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2555

Nakhon Phanom University Journal ; Vol.2 No.3 : September - December 2012

วิธีดำเนินการวิจัย
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
 1. ประชากรได้แก่ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา 
2552 จำนวน 2,340 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 208 คน 
และครู จำนวน 2,132 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ในปี  
การศึกษา 2552 จำนวน 360 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
จำนวน 90 คน ครูผู้สอน จำนวน 270 คน การกำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การเปิดตาราง เครซี่และมอร์แกน แล้ว
สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม   
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น   
5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Rating Scale) คือ   
1) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร
โรงเรียนกับพฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2  โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert)   
5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของ
ครูเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ 2) แบบสอบถามเพื่อหาแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนกับ
พฤติกรรมการสอนของครู เป็นแบบสอบถามที่มีข้อคำถามแบบ
เลือกตอบ  

การเก็บรวบรวมข้อมูล

 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
นครพนม เพื่อขอความร่วมมือ ถึงผู้อำนวยการ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 ฉบับ ซึ่งผู้วิจัยได้จัดซองให้กลุ่ม 
ตัวอย่างได้ส่งแบบสอบถามกลับคืนมาตามกำหนด 

การวิเคราะห์ข้อมูล

 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้การจัดกระทำและ

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้   

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และร้อยละ 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย

ดังนี้    

   2.1  สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยใช้ค่าเฉลี่ย   

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และ

การหาค่าสัมประสิทธิ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

สรุปผลการวิจัย

 1. ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร และพฤติกรรม

การสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร และพฤติกรรม

การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 2 จำแนกตามสถานสภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัย

สำคัญทางสถิติ   

 3. ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน และ

พฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามประเภทของการจัด  

การศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่าง ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ    

 4. ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารกับพฤติกรรม

การสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01    

 5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร

โรงเรียนกับพฤติกรรมการสอนของครู มี 2 ด้าน คือ 1) ด้าน  

การสร้างบรรยากาศที่ดี และ 2) มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียน และนำผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน 

อภิปรายผลการวิจัย

 ผู้วิจัยได้อภิปรายตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับ

มาก ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า อยู่ในระดับ “มาก” เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน สอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ ผลการศึกษาวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำด้านการมอบหมายงานบุคลากร 

ได้มีการกำหนดแผนงานการมอบหมายงานอย่างชัดเจน   

มีการมอบหมายงานตรงกับความถนัดและความ พึงพอใจของ
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บุคลากรมีการใช้ผลของการวิเคราะห์มาปรับปรุงภาระงานของ

ครู ให้เกิดประโยชน์สูงสุด วางแผนการดำเนินงานตามขั้นตอน

ของการมอบหมายงานบุคลากร ผู้บริหารมีภาวะผู้นำด้าน  

การวางแผนและการจัดระเบียบการประชุม มีการสรุปประเด็น

การอภิปรายและวินิจฉัย ปัญหาต่างๆ การเป็นผู้นำในการ

ประชุม การสื่อสารในการประชุมอย่าง มี ประสิทธิภาพ  

ผู้บริหารมีภาวะผู้นำด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ ยนแปลง  

การยอมรับทางเลือกใหม่ที่เป็นประโยชน์ แก่การปฏิบัติงาน  

ร่วมกัน สามารถใช้ภาวะผู้นำของตน ทำให้เกิดการพัฒนา

บุคลากร   

 พฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับ  “มาก” ผล  

การทดสอบสมมติฐาน พบว่า อยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ “มาก” เป็นส่วนใหญ่ พบว่า มีเพียง

ด้านเดียวอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน สอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ผลการศึกษาวิจัยปรากฏ เช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ครูมี

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

มีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้ เรียนและเข้าใจ ผู้ เรียนเป็น  

รายบุคคล  มีความสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ 

ของตนเอง และผู้เรียน   

 2. ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ตาม  

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่า แตกต่างกันอย่าง  

ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้   

ผลการวิจัยที่ปรากฏเช่นนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร และครูมี  

การกำหนดการใช้รูปแบบและวิธีการต่างๆ เพื่อสร้างบรรยากาศ

ที่ดีในการทำงานของบุคลากร การหาข้อมูลข่าวสารที่เป็น

ประโยชน์ต่อการ ทำงานเป็นทีม มีการนำข้อมูลมาใช้วางแผนใน

การแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียน มีความ  

รับผิดชอบต่อผลของการตัดสินใจร่วมกัน มีการสรุปประเด็น  

การอภิปรายและวินิจฉัย ปัญหาต่างๆ ด้วยกัน ผู้บริหารมี  

การติดตามและประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนอยู่เป็น

ประจำ   

 พฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ  

ผู้บริหารและครูแตกต่างกัน” ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ จึงไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยที่ปรากฏเช่นนี้ เป็นเพราะว่า   

ผู้บริหารและครู เอาใจใส่ดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิดแสดงความ

เป็นมิตร และเอื้ออาทรต่อนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ เน้นการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นทักษะ กระบวนการ เพื่อ  

ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก คิดเป็นทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น   

มีการนำผลการประเมิน ไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียน  

การสอน    

 3. ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

ประเภทจัดการศึกษาต่างกัน แตกต่างกัน” ผลการทดสอบ

สมมติฐาน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการวางแผน และการจัด

ระเบียบการประชุม ด้านการสรรหาและการคัดเลือกและด้าน

การเป็นผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร    

 พฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนที่มีประเภทจัดการ

ศึกษาต่างกัน แตกต่างกัน” ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า  

โดยรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการศึกษาวิจัยปรากฏว่า ด้านการมี  

ความรู้ความเข้าใจเป้าหมายการ จัดการศึกษาและหลักสูตร  

การศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 4. ภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนกับ

พฤติกรรมการสอนของครูมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก” ผลการ

ทดสอบสมมติฐาน พบว่าภาวะผู้นำทางการนิเทศของผู้บริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับพฤติกรรมการสอนของครู 

โดยรวมและรายด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางการนิเทศอยู่ในระดับมาก 

จึงสามารถปฏิบัติการนิเทศบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ 

ความเข้าใจ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและสามารถนำความรู้และ

ทักษะต่างๆ ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ ทำให้มีพฤติกรรมการสอนที่ดีขึ้น ซึ่งหมายความ

ว่าถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางการนิเทศที่ดีย่อมทำให้

พฤติกรรมการสอนของครูดีด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

เจริญ ทองเมือง ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

ทางการนิเทศของผู้บริหารกับพฤติกรรมการสอนของครูใน  

สถานศึกษาอำเภอบางแพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ราชบุรี เขต 2 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้     

 ผู้วิจัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะ ดังนี้  

 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำทางการนิเทศของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีด้านการสร้างบรรยากาศที่ดี

มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในลำดับสุดท้าย ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ควรมีการ

จัดทำโครงการหรืออบรมผู้บริหารเพื่อพัฒนารูปแบบและวิธีการ

ต่างๆ เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานของบุคลากร ให้ครู 

ในโรงเรียนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการแก้ปัญหาต่างๆ อย่าง

กว้างขวาง   

 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า พฤติกรรมการสอนของครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา  

การเรียนรู้ของผู้เรียนและนำผลไปใช้พัฒนาผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ย

อยู่ในลำดับสุดท้าย ดังนั้นสำนักเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 2 และผู้บริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ

เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียนให้กับคณะครู จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางการนิเทศ  

ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 2   

 2. ควรศึกษาปัจจัยอย่างอื่น ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ

สอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 2   

 3. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมการสอนของครู ที่ส่งผล

ต่อหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 
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