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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ	 1)	 ศึกษาระดับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	 2)	 ศึกษาระดับลักษณะการมีส่วนร่วม	 

การนิเทศภายในโรงเรียน	 3)	 เปรียบเทียบลักษณะการมีส่วนร่วมและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	 ตามความคิดเห็นของผู้ให้	 

การนิเทศและรับการนิเทศ	 4)	 เปรียบเทียบลักษณะการมีส่วนร่วมและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	 ตามความคิดเห็นของผู้ให้	 

การนิเทศ	 และรับการนิเทศ	 ที่ปฏิบัติงานในระดับช่วงชั้นที่เปิดสอน	 แตกต่างกัน	 5)	 ศึกษาแนวทางพัฒนาลักษณะการนิเทศภายใน

โรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้	 จำนวน	 2,393	 คน	 ผู้ให้การนิเทศ		 

261	คน	ผู้รับการนิเทศ	 2,132	คน	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้	 จำนวน	345	คน	ประกอบด้วยผู้ให้การนิเทศ	 จำนวน	115	คน	

และผู้รับการนิเทศ	 จำนวน	 230	 คน	 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน	 (Multi–Stage	 Random	 Sampling)	 เครื่องมือที่ใช้ใน	 

การรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า	 ค่าความเชื่อมั่นด้านกระบวนการนิเทศ	 เท่ากับ	 0.98	 ค่าความเชื่อมั่น	 

ด้านการมีส่วนร่วม	 เท่ากับ	 0.96	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	 ได้แก่	 ค่าร้อยละ	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 การทดสอบค่าที	 

และการทดสอบค่าเอฟ	(F	–	test	ชนิด	One	Way	ANOVA)	การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน	ผลการวิจัยพบว่า	

1)	 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2	 อยู่ในระดับปานกลาง	 2)	 ลักษณะการมี	 

ส่วนร่วมการนิเทศภายในโรงเรียน	 อยู่ในระดับปานกลาง	 3)	 การนิเทศภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	 และผู้รับ	 

การนิเทศต่อลักษณะการมีส่วนร่วม	 และกระบวนการนิเทศ	 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	 4)	 ความคิดเห็นต่อ

ลักษณะการมีส่วนร่วม	 และกระบวนการนิเทศของผู้ให้การนิเทศ	 และผู้รับการนิเทศ	 ที่ปฏิบัติงานในระดับช่วงชั้นที่เปิดสอนแตกต่างกัน	

มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน	 อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ	 5)	 ควรพัฒนาลักษณะการมีส่วนร่วมการนิเทศภายในโรงเรียน	 โดยผู้เชี่ยวชาญ

พิจารณาตามแบบสอบถามที่มีค่าน้อยที่สุด	 มี	 2	 ด้าน	 คือ	 ด้านกระบวนการนิเทศภายในได้แก่	 ขั้นเตรียมการนิเทศ	 และ	 ขั้นวางแผน	 

การนิเทศ	ด้านลักษณะการมีส่วนร่วม	ได้แก่	มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	และมีส่วนร่วมในการดำเนินการ	

คำสำคัญ :		การนิเทศภายในโรงเรียน	/	กระบวนการนิเทศ	

ABSTRACT

	 The	purposes	of	this	research	were	have	followed:	1)	to	Investigate	process	levels	of	internal	supervision	of	

schools	 under	 the	Office	 of	Nakhon	Phanom	Educational	 Service	Area	 2,	 2)	 to	 Study	 levels	 of	 participation	 in	

internal supervision of schools, 3) to Compare the participation and processes in internal supervision of schools 
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according	to	the	opinions	of	the	supervisors	and	supervisees,	4)	 to	Compare	the	participation	and	processes	 in	

internal supervision of schools according to the opinions of the supervisors and supervisees who teach students 

at	 different	 levels,	 and	 5)	 Explore	 a	 guideline	 to	 develop	 internal	 supervision	 of	 schools	 under	 the	Office	 of	

Nakhon	 Phanom	 Educational	 Service	 Area	 2.	 The	 number	 of	 population	 in	 this	 study	was	 2,393	 people:	 261	

supervisors	 and	 2,132	 supervisees,	 and	 the	 sample	 groups	 comprised	 345	 people:	 115	 supervisors	 and	 230	

supervisees selected by a multistage random sampling technique. The tool used to collect data was a rating 

scale	questionnaire	with	the	reliability	in	the	aspect	of	processes	of	 internal	supervision	of	schools	at	0.98,	and	

the	reliability	in	the	aspect	of	participation	at	0.96.	The	statistics	used	were	percentage,	mean,	standard	deviation,	

t-test,	and	F-test	 (One	way	ANOVA).	Pearson’s	coefficient	of	correlation	was	also	conducted.	The	results	of	this	

research	were	 as	 follows:	 1)	 The	 supervisory	 process	within	 school,	 under	 the	 office	 area	 of	 Nakhon	 Phanom	

Educational	Service	Area	2	was	at	a	medium	level,	2)	The	participation	in	internal	supervision	of	schools	was	at	a	

medium level, 3) The comparisons of participation and processes in internal supervision of schools according to 

the	opinions	of	the	supervisors	and	supervisees,	were	significantly	different	at	a	level	of	 .01,	4)	The	opinions	of	

the supervisors and supervisees who teach students at different levels, on the participation and processes in 

internal	supervision	of	schools,	were	insignificantly	different,	and	5)	2	ways	of	participation	in	internal	supervision	

of	 schools	 should	 be	 improved	 according	 to	 the	 consideration	 of	 the	 experts:	 Processes	 and	 participation	 in	

internal supervision within school. The supervisory processes within school were preparing and planning for 

supervision while the participation aspect included making decision and operating the supervision.  

Keywords :	 Internal	Supervision	of	Schools	/	Internal	Supervision	Process	

 

บทนำ

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์นั้นต้อง
อาศัยกระบวนการอย่างน้อย	 3	 กระบวนการ	 คือ	 กระบวนการ
บริหาร	 กระบวนการเรียนการสอน	 และ	 กระบวนการนิเทศ
ทางการศึกษา	 โดยจะต้องมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง	
สอดคล้องและควบคู่กันไป	 การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็น
กิจกรรมที่สำคัญซึ่งผู้บริหารและครูจะต้องดำเนินการเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนา	(เพชรา	กิติศรีวรพันธุ์.	2554	:	78)	ตามพระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พุทธศักราช	 2545	 มาตรา	 39	
กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด	 
การศึกษา	 ทั้งด้านวิชาการ	 งบประมาณ	 การบริหารงานบุคคล	
และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง	
(กระทรวงศึกษาธิการ.	2546	:	7)	
	 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจ
และหน้าที่ โดยตรงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและได้
ประกาศเป็นนโยบายเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาที่	 
มุ่ ง เน้นให้สถานศึกษามีการพัฒนาเพื่อนำไปสู่ความเป็น

มาตรฐานเดียวกัน	 การพัฒนาสถานศึกษาสู่มาตรฐานปัจจัย

ทางการศึกษาของสถานศึกษา	 (สำนักงานคณะกรรมการ	 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน.	 2550	 :	 2	 –	 5)	 การปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในจะมีประสิทธิภาพได้นั้น	 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู

จำเป็นต้องศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในให้เข้าใจ

อย่างชัดเจน	 ซึ่งองค์ประกอบสำคัญของการนิเทศภายใน

โรงเรียนมี	 3	 ประการ	 คือ	 1)	 บุคลากรผู้นิเทศและรับการนิเทศ	

2)	 วิธีการนิเทศ	 และ	 3)	 เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ	 (หน่วย

ศึกษานิเทศก์	 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา	 

แห่งชาติ.	2529	 :	9)	อโณมา	มาลัยกรอง	(2544	:	114)	พบว่า		 

ผลการปฏิบัติงานตามโครงการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียน	 ทำให้เกิดผลดีต่อ	 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	

กล่าวคือ	 ครูผู้สอนมีความรู้	 ความเข้าใจ	 มีวิธีการ	 และเทคนิค

การสอนใหม่ๆ	 มีสื่อการเรียนการสอน	 แบบวัดและประเมินผล

แบบฝึกทักษะ	 และบทเรียนสำเร็จรูปอย่างหลากหลาย	 ด้าน

พฤติกรรมครูผู้สอน	 ครูมีการทำงานเป็นหมู่คณะมากขึ้น	 มีวิธี

การแก้ปัญหาการสอนด้วยตนเอง	 มีความกระตือรือร้นในการ

ทำงาน	 มีเทคนิคการสอนแปลกใหม่เพิ่มขึ้น	 มีทักษะในการเป็น
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ผู้นำที่ดี	 มีการจัดทำ	 ผลงานเพื่อปรับปรุง	 การเรียนการสอน	
ผลิตสื่อการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น	
	 จากการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียน	 
การสอนของศึกษานิเทศก์	 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครพนม	เขต	2	 (ดนัย	แซ่ริม.	2552	 :	สัมภาษณ์)	จะเห็นได้ว่า
ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2  
จัดกิจกรรมไม่สอดคล้องตามแนวปฏิรูปกระบวนกาเรียนรู้	 ส่งผล
ให้นักเรียนมีคุณลักษณะไม่พึงประสงค์โดยเฉพาะด้านการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา	 และการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรม		 
การเรียนการสอนในโรงเรียนพบว่า	โรงเรียนในสังกัดยังไม่สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้ถูกต้อง	
ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา	 ลักษณะการมีส่วนร่วม
การนิเทศภายในโรงเรียน	 เพื่อประโยชน์สำหรับผู้บริหารสถาน
ศึกษาและครูผู้สอนในการพัฒนา	 และจัดระบบนิเทศภายใน
โรงเรียนเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ	ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนต่อไป	

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	เขต	2		
	 2.	 เพื่อศึกษาระดับลักษณะการมีส่วนร่วมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	
เขต	2	
	 3.	 เพื่อเปรียบเทียบลักษณะการมีส่วนร่วม	 และ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่	 
การศึกษานครพนม	 เขต	 2	 ตามความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	
และผู้รับการนิเทศ		
	 4.	 เพื่อเปรียบเทียบลักษณะการมีส่วนร่วม	 และ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่	 
การศึกษานครพนม	 เขต	 2	 ตามความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	
และผู้รับการนิเทศ	 ที่ปฏิบัติงานในระดับช่วงชั้นที่เปิดสอน		 
แตกต่างกัน		
	 5.	 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน	
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	เขต	2	

สมมติฐานการวิจัย  
	 1.	 ลักษณะการมีส่วนร่วม	 และกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน	 ตามความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	 และผู้รับ
การนิเทศ	มีความแตกต่างกัน	
	 2.	 ลักษณะการมีส่วนร่วม	 และกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน	 ตามความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	 และผู้รับ

การนิเทศ	ที่ปฏิบัติงานในระดับช่วงชั้นที่เปิดสอนต่างกัน	มีความ

แตกต่างกัน	

กรอบแนวคิดการวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วม	 

การนิเทศภายในโรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม	 เขต	 2	 ในครั้งนี้ได้กรอบแนวคิดของกรมวิชาการ	

(2543	:	18)	ซึ่งมี	5	ขั้นตอน	ตามกรอบแนวคิดดังแผนภาพที่	1	

 

แนวทางการพัฒนาลักษณะการมีส่วนร่วมการนิเทศภายในโรงเรียน

1.	 สถานภาพ

	 1.1	 ผู้ให้การนิเทศ

	 1.2	 ผู้รับการนิเทศ

2.	 ระดับที่เปิดสอน

	 2.1	 ช่วงชั้นที่	1-2

	 2.2	 ช่วงชั้นที่	1-3

	 2.3	 ช่วงชั้นที่	3-4

	 ตัวแปรอิสระ	 ตัวแปรตาม	

ลักษณะการมีส่วนร่วมการนิเทศภายใตโรงเรียน

กระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน

1.		ขั้นเตรียมการนิเทศ

2.		ขั้นวางแผนการนิเทศ

3.		ขั้นปฏิบัติตามแผน

	 การนิเทศ

4.		ขั้นประเมินผล

	 การนิเทศ

5.	 ขั้นปรับปรุงแก้ไข

	 วิธีการนิเทศ

ลักษณะการมีส่วนร่วม

		1.	การตัดสินใจ

		2.	การดำเนินการ

		3.	รับผลประโยชน์

		4.	การประเมินผล

แผนภาพที่ 1		กรอบแนวคิดการวิจัย	

วิธีดำเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 1.	 ประชากร	 ได้แก่	 ผู้ให้การนิเทศ	 และผู้รับการนิเทศ	

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	2	ปีการศึกษา	

2552	 จำนวน	 2,393	 คน	 จำแนกเป็นผู้ให้การนิเทศ	 จำนวน	

261	คน	และผู้รับการนิเทศ	จำนวน	2,132	คน		

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง	 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธี

การเทียบสัดส่วนจากตารางสำเร็จรูปของเคร็จซี่และมอร์แกน		 

วาโร	 เพ็งสวัสดิ์.	 2550	 :	 125)	 ได้แก่	 ผู้ให้การนิเทศ	 จำนวน		 

115	คน	และผู้รับการนิเทศ	จำนวน	230	คน	ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน	 (Multistage	 Random	

Sampling)  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

	 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้	 เป็นแบบสอบถาม		 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า	 (Rating	 Scale)	 แบ่งออกเป็น		 

5	 ระดับ	 ตามแบบของลิเคิร์ท	 (Likert	 Rating	 Scale)	 คือ		 

1)	 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน

โรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนมเขต	 2		 

โดยแบ่งเป็น	 3	 ตอน	 ตอนที่	 1	 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของ	 

ผู้ตอบเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่งใน

โรงเรียน	 และลักษณะการเปิดสอน	 มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ

รายการ	(Checklist)	ตอนที่	2	แบบสอบถามกระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม		 

เขต	 2	 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	 (Rating	 Scale)		 

ตามแบบของ	ลิเคิร์ท	(Likert)	5	ระดับ	ตอนที่	3	แบบสอบถาม

เกี่ยวกับลักษณะการมีส่วนร่วมในการนิเทศภายในโรงเรียน	 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2	 เป็น	 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า	 (Rating	 Scale)	 ตามแบบของ	 

ลิเคิร์ท	 (Likert)	 5	 ระดับ	 2)	 แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาลักษณะการมีส่วนร่วมการนิเทศภายในโรงเรียน	 เป็น

แบบสอบถามที่มีข้อคำถามแบบเลือกตอบ	

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล	 กลุ่มตัวอย่าง	 โดยผู้วิจัยขอ

หนังสือจากสำนักบัณฑิตศึกษา	 มหาวิทยาลัยนครพนมเพื่อ	 

ขอความร่วมมือมายังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม	 เขต	 2	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง	

จำนวน	 345	 ฉบับ	 ได้รับตอบกลับคืนมาทั้งหมด	 จำนวน	 338	

ฉบับ	คิดเป็นร้อยละ	99.97	

การวิเคราะห์ข้อมูล  

	 ในการวิเคราะห์ข้อมูล	 ผู้วิจัยได้การจัดกระทำ	 และ

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป	ดังนี้	

	 1.	 สถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และร้อยละ	

	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย

ดังนี้	

	 	 2.1	 วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมการนิเทศภายใน

โรงเรียน	 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย	 (Mean)	 และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน	(Standard	Deviation)		

	 	 2.2	 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	

กับผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมการนิเทศภายใน	 โดยใช้

สถิติการทดสอบที	(t-test)	ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน	

	 	 2.3	 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	

กับผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมการนิเทศภายใน	

โรงเรียน	 ตามระดับช่วงชั้นที่เปิดสอนของผู้ตอบแบบสอบถาม	

วิเคราะห์โดยการใช้สถิติทดสอบเอฟ	(F-test)	ชนิดการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว	(One-Way	ANOVA)		

	 	 2.4	 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางพัฒนาลักษณะ

การมีส่วนร่วมการนิเทศภายในโรงเรียน	 โดยหาค่าความถี่	 และ

การสังเคราะห์เชิงเนื้อหา	

สรุปผลการวิจัย

 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

	 1.	 ระดับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	 ตามความ

คิดเห็นของผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ	โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง		

	 2.	 ระดับลักษณะการมีส่วนร่วมการนิเทศภายในโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง		

	 3.	 การเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	

ตามความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	และผู้รับการนิเทศ	แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	 โดยผู้รับการนิเทศมีความ

คิดเห็นสูงกว่าผู้ให้การนิเทศ	 และที่ปฏิบัติงานในระดับช่วงชั้นที่

เปิดสอนต่างกัน	 พบว่า	 มีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน	แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ	

	 4.	 เปรียบเทียบลักษณะการมีส่วนร่วมการนิเทศภายใน

โรงเรียน	ตามความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	และผู้รับการนิเทศ	

พบว่า	 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01		 

โดยผู้รับการนิเทศมีความคิดเห็นสูงกว่าผู้ให้การนิเทศ	 และ	 

ที่ปฏิบัติงานในระดับช่วงชั้นที่เปิดสอนต่างกัน	 พบว่า	 มีความ	 

คิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	 สังกัดสำนักงาน	 

เขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2	 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัย

สำคัญทางสถิติ	

	 5.	 ควรพัฒนาลักษณะการมีส่วนร่วมการนิเทศภายใน

โรงเรียน	 มี	 2	 ด้าน	 คือ	 ด้านกระบวนการนิเทศภายใน	 ได้แก่		 

ขั้นเตรียมการนิเทศ	 และขั้นวางแผนการนิเทศ	 ด้านลักษณะ	 

การมีส่วนร่วม	 ได้แก่	 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	 และมีส่วนร่วม

ในการดำเนินการ	
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อภิปรายผลการวิจัย

	 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามสมมติฐานที่ตั้งไว้	ดังนี้	

	 1.	 สมมติฐานข้อที่	 1	 ที่ว่า	 “กระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2	

ตามความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	 และผู้รับการนิเทศ	 มีความ

คิดเห็น	 แตกต่างกัน”	 จากการทดสอบการทดสอบค่าที	 (t-test)	

พบว่า	 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01		 

โดยผู้รับการนิเทศมีความคิดเห็นสูงกว่าผู้ให้การนิเทศ	 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน	 พบว่า	 การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน	

ด้านมีส่วนร่วมในการประเมินผล	 แตกต่างกัน	 ทั้งนี้เป็นเพราะ	

การจัดระบบ	 กำกับ	 ควบคุม	 ดูแล	 ติดตามและประเมินผล	 

การนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน	 ศึกษารวบรวมข้อมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนไว้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ	

และการกำหนดรูปแบบ	 วิธีการและเครื่องมือในการประเมินผล

และรายงานผลการนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน	 และสมมติฐาน	 

ที่ว่า	 “ลักษณะการมีส่วนร่วมการนิเทศภายในโรงเรียน	 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2	 ตามความคิดเห็น

ของผู้ให้การนิเทศ	และผู้รับการนิเทศ	มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” 

จากการทดสอบค่าที	(t-test)	พบว่า	แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ	 .01	 โดยผู้รับการนิเทศมีความคิดเห็นสูงกว่า	 

ผู้ให้การนิเทศ	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	 พบว่า	 การมีส่วนร่วม

ในการนิเทศภายใน	ด้านมีส่วนร่วมในการประเมินผล	แตกต่างกัน 

ทั้งนี้เป็นเพราะ	 ประชุมวางแผนจัดทำโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียน	ประชุมชี้แจงบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจ

ในบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและรับการนิเทศภายในโรงเรียน		 

จัดทำโครงการนิเทศภายในของโรงเรียนโดยกำหนดวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายอย่างชัดเจนตลอดปีการศึกษา	 และวางแผนการนิเทศ

ภายในของโรงเรียนสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานระดับ	 

สูงขึ้น	

	 2.	 สมมติฐานข้อที่	 2	 ที่ว่า	 “กระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2	

ตามความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศ	และผู้รับการนิเทศ	ที่ปฏิบัติงาน

ในระดับช่วงชั้นที่เปิดสอนต่างกัน	 มีความคิดเห็นแตกต่างกัน”	

จากการทดสอบค่าเอฟ	 (F-test)	 พบว่า	 ผู้ให้การนิเทศ	 และ	 

ผู้รับการนิเทศ	 ที่ปฏิบัติงานในระดับช่วงชั้นที่เปิดสอนแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน	 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2	 แตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ	 ทั้งนี้	 เป็นเพราะคณะทำงานนิเทศภายใน	

กำหนดวิธีการประเมินผลที่เหมาะสม	 ประชุมเพื่อวางแผน	 

และกำหนดแนวทางในการประเมินผลการดำเนินการโดย

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม	 ดำเนินการประเมิน	 3	 ระยะ	 คือ	

ก่อนดำเนินการ	 ระหว่างดำเนินการและหลังดำเนินการนิเทศ

ภายใน	 การใช้วิธีการนิเทศทางอ้อม	 โดยใช้สื่อและเครื่องมือ

ต่างๆ	 นอกเหนือจากการนิเทศทางตรง	 ใช้หลักการนิเทศภายใน	

ในการปฏิบัติการนิเทศเพื่อพัฒนาคน	พัฒนางาน	ประสานความ

สัมพันธ์สร้างขวัญกำลังใจ	 และปฏิบัติการนิเทศภายในตาม

โครงการที่กำหนดทุกขั้นตอน	 และสมมติฐานที่ว่า	 “ลักษณะ	 

การมีส่วนร่วมการนิเทศภายในโรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2	 ตามความคิดเห็นของผู้ให้	 

การนิเทศ	 และผู้รับการนิเทศ	 ที่ปฏิบัติงานในระดับช่วงชั้นที่เปิด

สอนต่างกัน	มีความคิดเห็นแตกต่างกัน”	จากการทดสอบค่าเอฟ	

(F-test)	 พบว่า	 มีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียน	 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม	 เขต	 2	

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ	 ทั้งนี้เป็นเพราะ	 ผู้รับ	 

การนิเทศจะปรึกษา	 สรุปผลถึงระดับของความสำเร็จที่เกิดขึ้น

จากการนิเทศภายใน	 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศที่จะเข้าร่วม

โครงการควรมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน	 การใช้วิธีการนิเทศทาง

อ้อม	 โดยใช้สื่อและเครื่องมือต่างๆ	 นอกเหนือจากการนิเทศทาง

ตรง	 มีการดำเนินกิจกรรมการนิเทศภายในตามแผนที่กำหนด		 

ส่งเสริม	 สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และการบริหารเพื่อความสะดวก

ในการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ		

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 

	 1.	 ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการสร้างสื่อ	

เครื่องมือการนิเทศภายในโรงเรียน	และรับผิดชอบการนิเทศตาม

ที่ได้รับมอบหมายให้มากขึ้น	

	 2.	 ควรส่งเสริมให้โรงเรียนต้นแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนประเมินมาตรฐานการนิเทศภายใน	ภาคเรียนละ	1	ครั้ง	

	 3.	 ควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นภายในชุมชน	สนับสนุนงบประมาณด้านการสร้างสื่อ	

เครื่องมือการนิเทศ	

	 4.	 ในการประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศของ

ผู้นิเทศ	 ควรจัดให้ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผล	 

ในทุกๆ	 ด้าน	 ตลอดทั้งได้ร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาในการ

แก้ไขปรับปรุงส่วนที่บกพร่องร่วมกับผู้นิเทศด้วย	
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการนิเทศ	 ระดับ

ก่อนประถมศึกษา	ระดับประถมศึกษา	ระดับมัธยมศึกษา	

	 2.	 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบความต้องการ

การนิเทศภายในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ	 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	และระดับปริญญา	

	 3.	 ควรวิจัยสภาพ	 ปัญหาและรูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนที่มีคุณภาพดีเด่น		
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